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1 PRESENTACION

El Plan Operativo Anual {POA) es el documento legal de gestion operativa que refieja
detalladamente los productos y servicios que el Instituto Guatemalteco de Migracion tiene
programado realizar durante el ejercicio fiscal. Su propésito es facilitar el seguimiento de los
procesos requeridos para la produccion de bienes y servicios, vinculandolos con el presupuesto en

sus categorias correspondientes.

Ademas de ser una herramienta de planificacién estratégica a corto plazo, el POA 2026 incorpora
iniciativas clave como el Plan Retorno al Hogar, cuyo objetivo es garantizar un retorno digno y una
efectiva reintegracién social y econémica para los migrantes guatemaltecos que regresan al pais.
Este plan, desarrollado en fases estratégicas, ofrece asesoria, recepcién y apoyo inmediato, ademas
de programas de empleo y capacitacidn, contribuyendo significativamente a la estabilidad y

bienestar de los retornados.

Asimismo, la Politica Migratoria Nacional, aprobada por la Autoridad Migratoria Nacional, es un eje
fundamental dentro del POA 2026. Esta politica busca garantizar atencién integral a los migrantes,
asegurando el respeto a sus derechos, el fortalecimiento a la coordinacién interinstitucional y la

vinculacidn de la migracion con el desarrollo local y nacional.

£l Instituto Guatemalteco de Migracidn ha elaborado el Plan Operativo Anual, con base en los
resultados principales de asistencia y proteccién; y control migratorio, enfrentando desafios
institucionales mediante la metodologia de Gestion por Resultados. Esto permite garantizar
eficiencia técnica, legal, administrativa y financiera en la prestacion de servicios puablicos

migratorios.




Para la imptementacién efectiva del presente plan conforme la misidn y vision del Instituto
Guatemalteco de Migracidn, se dispone de los recursos financieros necesarios para su ejecucion; el
Plan Operativo Anual para el ejercicio fiscal 2026, asciende a [a cantidad de: QUINIENTOS SESENTA
Y NUEVE MILLONES QUINIENTOS CUATRO MIL DOSCIENTOS NOVENTA 'Y SIETE QUETZALES EXACTOS
(Q. 569,504,297.00). Esta vinculacién plan presupuesto permitird brindar asistencia y proteccion a
personas migrantes nacionales y extranjeras, la ejecucién de la Politica Migratoria y las acciones que
por competencia fe corresponde al Instituto Guatemalteco de Migracidn en ef contexto del Plan

Retorno al Hogar, especificamente en |a fase de Retorno Digno.

Atentamente,

N GEW
@
»p

. s
Lic. Alfredo %a: nilo Riv

Director General
Instituto Guatemalteco de Migka
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2 ANTECEDENTES

En noviembre de 2016 fue aprobada la nueva legislacion en materia migratoria, siendo esta el
Cédigo de Migracion, que brinda un enfoque completamente distinto en cuanto a migracion se
refiere. Uno de los principales cambios, es la sustitucidn de la Direccion General de Migracidn
-DGM-, de acuerdo con lo estipulado en el Capitulo 1lI, Articulos del 120 al 123, por el Instituto
Guatemalteco de Migracién -IGM- como un ente descentralizado, cuya maxima autoridad es
denominada Autoridad Migratoria Nacional — AMN-.

En el afio 2017, se emiti6 el Acuerdo Gubernativo No. 83-2017 en donde se establecié la continuidad
a los servicios y actividades en materia migratoria, en tanto se fuera emitida |la reglamentacion
correspondiente, mientras entraba en funcionamiento el Instituto Guatemalteco de Migracién -
IGM-.

El 1 de mayo del 2017, entré en vigor el Cédigo de Migracion, que contempla la creacion del Instituto
Guatemalteco de Migracién -IGM-, que serd la institucién encargada de asumir todas las
responsabilidades y funciones de los servicios y trémites migratorios. Respaldando las funciones en
el Acuerdo Gubernativo 83-2017.

Para cumplir con lo establecido en dicho cédigo, en el afio 2018 y 2019 se llevaron a cabo diversas
acciones dirigidas a la implementacion del instituto Guatemalteco de Migracién  -IGM-, en este
sentido se desarrollaron acciones para las fases del cronograma de actividades del Plan de
Transicion, en donde se elaboraron instrumentos técnicos, administrativos y financieros para
viabilizar [a transicion.

A partir del 01 de agosto del afio 2020, El Institute Guatemalteco de Migracidn; inicié con las
funciones enmarcadas en el Cédigo de Migracién Decreto No.44-2016 del Congreso de la Replblica
de Guatemala. Bajo Acuerdo Gubernativo nimero 102-2020 con fecha 31 de Julio del 2020, el cual
se conformd organizacionalmente con funciones directivas, sustantivas de gestidn administrativa y
financiera, de apoyo técnicoy de asesoria, en los asuntos inherentes a sus funciones; cabe resaltar
que dentro de las funciones sustantivas se cred la Subdireccién de Atencién y Proteccion de
Derechos Fundamentales de los Migrantes, que tiene como funcién principal disponer las acciones
necesarias para la asistencia y proteccion de las personas migrantes, en especial de los nifios, nifias
y adolescentes no acompafados, familias y mujeres embarazadas. Asi mismo, asistir a los
solicitantes del reconocimiento del estatuto de refugiado, a los refugiados, solicitantes de asilo
politico y del estatus migratorio extraordinario; la creacion de esta, le permitio al Instituto contar
con capacidades para brindar asistencia y proteccion a migrantes; asi también dentro de los 6rganos
asesores, se cred el Departamento de Estudios y Politicas Migratorias, el cual tiene como objetivo
formular y crear la Politica Migratoria, actividad que en adelante le permitira af Instituto ejecutar

la Politica Migratoria emitida por la Autoridad Migratoria Nacional, en cumplimiento asu Misidn

5




de velar por el respeto al derecho humano de migrar y constituirse como un érgano descentralizado
en la prestacién de los servicios publicos migratorios, orientando su accion al respeto de los
derechos humanos de las personas.

La formulacién y puesta en marcha de la Politica Migratoria Nacional de Guatemala, aprobada por
la Autoridad Migratoria Nacional mediante Acuerdo No. AMN 009-2023, en octubre de 2023,
representa un logro en la gestion migratoria del pais. Este proceso metodoldgico se caracterizé por
su enfoque participativo e inclusivo, involucrando a 117 actores de distintos sectores
gubernamentales y no gubernamentales. La politica busca articular acciones para atender la
migracién en todas sus dimensiones, garantizando un enfoque de derechos humanos. Su ejecucidn
esta a cargo del Instituto Guatemalteco de Migracidn, en coordinacidn con diversas instituciones
estatales, mientras que la AMN supervisa su cumplimiento conforme al Cédigo de Migracion. Este
esfuerzo colectivo refleja el compromiso de Guatemala por ofrecer una respuesta integral a la
poblacién migrante.

El Plan Retorno al Hogar, presentado en enero de 2025, es una estrategia gubernamental para
facilitar el regreso seguro y digno de los migrantes guatemaltecos, el cual fortalece los servicios y
ofrece documentacion, atencién médica y apoyo psicoldgico. Ademas, implementa programas de
empleo, educacion y vivienda para garantizar una reintegracion efectiva en coordinacién con otras
instituciones gubernamentales. Con un enfoque integral, el plan busca transformar el retorno en

una oportunidad de estabilidad y crecimiento para quienes regresan al pais.




3 MARCO ESTRATEGICO DEL INSTITUTO GUATEMALTECO DE MIGRACION

3.1 Mision

El Instituto Guatemalteco de Migracion tiene como misidn el velar por el respeto al derecho humano
de migrar, garantizarlo mediante la administracion adecuada del derecho migratorio y la asistencia
y proteccion oportuna de aquellas personas migrantes extranjeras o nacionales que lo requieran.
Asimismo, constituirse como un érgano descentralizado en la prestacion de los servicios publicos
migratorios, orientando su accién al respeto de los derechos humanaos de las personas.

3.2 Vision

Ser la entidad referente de atencion al usuario en materia Migratoria, del Organismo Ejecutivo que,
de manera descentralizada y como parte de la Autoridad Migratoria Nacional del Estado de
Guatemala, lidera la Gestién del Sistema Migratorio Guatemalteco y Politica Migratoria mediante
gestidn por resultados a nivel Nacional Regienal e Internacional.

3.3 Valores del Sistema Migratorio Guatemalteco

» Oficiosidad: Los funcionarios o empleados actdan oficiosamente en diligenciamiento de sus
funciones.

s Oportunidad: Los funcionarios o empleados en todas sus actividades actuaran en procura de
plazos razonables y de forma positiva.

s Independencia o imparcialidad: Todos los actos, resolucicnes y decisiones que los funcionarios
y empleados del Sistema Migratorio Guatemalteco realicen, emitan, o tomen serén basadas en
derecho, apegadas a la legalidad vy respeto de los derechos humanos.

o Transparencia: La actuacion migratoria garantizara el acceso a fa informacién publica bajo los
pardmetros establecidos por la legislacion nacional.

* Doctrina de Derechos humanos: Apego y respeto alos derechos humanos del migrante en todas
las actuaciones de funcionarios y empleados del Sistema Migratario Guatemalteco.

e Atencion al usuario: 5e refiere a que todos los servicios gue se prestan en el Instituto
Guatemalteco de Migracidn deben ser orientados para atender bien a los usuarios, de manera
oportuna, eficaz y eficiente.

+ Confidencialidad: Los funcionarios o empleados actian de manera confidencial en el
diligenciamiento de sus funciones y en |a seguridad de datos sensibles del usuario. Todo el
personal del Instituto Guatemalteco de Migracion deberd ser personal confiable.

¢ Tecnificacién de los servicios: Todo el personal trabajara coordinadamente desde la Direccion,
a través de las Subdirecciones en donde se procurard el uso de Recursos Tecnolégicos,
Comunicaciones e informatica para la agilidad de servicios proporcionados a la poblacion,




3.4 Principios de la Politica Migratoria

Articulo. 115, {Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto no. 44-2016)

¢ Respeto a ios derechos humanos de las personas.

* Garantia del derecho a migrar, los derechos de los migrantes y el derecho migratorio como
categorias distintas pero complementarias,

s Exclusiva competencia en materia del Instituto Guatemalteco de Migracion,

e Integracion de los compromisos migratorios adquiridos por Guatemala en la Comunidad
Internacional.

e Laseguridad de las personas migrantes durante el origen, transito, destino y retorno,

s La preservacion del territorio nacional.

3.5 Matriz de vinculacion a la Politica General de Gobierno 2024-2028 con
Estructura Programatica
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POLITICA GENERAL DE GOBIERNO 2024-2028

Ejes
Estratégicos

RESULTADO
INSTITUCIONAL

Descripcidn de
Resultado

PRODUCTO / SUBPRODUCTO

PRODUCTOS DE
MAYOR
CONTRIBUCION A
LA POLITICA
GENERAL DE
GOBIERNO (1 /0)

Control, Registro de
Para el afio 2026 | Producto: Nacionales y Extranjeros en 0
se ha | el Territorio Nacional
incrementado la Personas nacionales y
cobertura del extranjeras con registro de
registro de contral ingreso, permanencia y
migratorio por las epreso del pais
vias de acceso Informes de avances de
legala 7 socializacion,
delegaciones, implementacion, ejecuciény
acumulado {de 1 evaluacion de la Politica
delegaciénen el Migratoria
afo 2021a7enel Personas atendidas en la
afio 2026). emision de certificaciones de
control migratorio
producto: !-\.portes a Institucirfnes 0
Macionzales e Internacionales
Aportes a Instituciones
Nacionales e Internacionales

3.6 Estructura Organizacional y funcional del Instituto Guatemalteco de Migracién

El Instituto Guatemalteco de Migracién fue creado como una dependencia descentralizada del

Organismo Ejecutivo, tiene competencia exclusiva para la ejecucion de la politica migratoria, la

administracién directa e indirecta de las disposiciones estatales orientadas a la gestion del derecho

a migrar, la ejecucién presupuestaria aprobada para el efecto y las demds disposiciones que sean

consideradas de la legislacion nacional del pals.

Para el cumplimiento de sus fines y ejecucion de sus funciones el Instituto Guatemalteco de

Migracion, tiene competencia en tode el territorio Nacional con capacidad suficiente para

administrar los recursos, financieros, técnicos humanos y administrativos, asi como adquirir
derechos vy obligaciones. Las modificaciones a la estructura organizativa dependeran de las
necesidades del requerimiento de los servicios que se prestan y a la disponibilidad financiera.




3.6.1 Organigrama del Instituto Guatemalteco de Migracién

Su estructura organizacional y funcional se encuentra definida en el acuerdo de Autoridad
Migratoria Nacicnal 02-2020

Figura 1, Organigrama del IGM
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4 PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2026

El Plan Operativo Anual -POA-, es la herramienta concreta de gestion operativa de la planificacion
estratégica y muitianual que explicita los resultados estratégicos del Instituto Guatemalteco de
Migracidn a través de una planificacidn a corto plazo.

En dicho plan se detallan los productos y servicios gue el instituto tiene programado realizar durante

el afio 2026, los cuales se concatenan con el presupuesto, en las categorias presupuestarias.

Es importante mencionar que para la implementacion de la metodologia de Gestién por Resultados
(GpR), se busca aumentar el aporte institucional a la poblacién, mediante la mejora continua.

El Plan Operativo Anuat 2026, define los resultados, los productos e indicadores que mediran el
avance, asi también contemplan los centros de costos para realizar las actividades administrativas

de direccién y control y demas gestiones relacionadas.

El Instituto Guatemalteco de Migracién para el 2026 ampliara la atencidn a personas migrantes,
planteando 1a apertura de dos (2) Sedes Regionales mas, mismas que acercaran los servicios de
atencién y proteccidn, extranjeria, documentos de identidad personal y de viaje, asi como de control
migratorio, en los departamentos de Jutiapa y Jatapa.

En este contexto, el Instituto Guatemalteco de Migracidn, a través de la apertura de las Sedes
Regionales, se prioriza la atencién en los municipios de Guatemala, San losé, Quetzaltenango,
Huehuetenango, Flores, Puerto Barrios, Rio Honde, Coban, Chiquimula, Mazatenango, lalapa y
Jutiapa.

Asi mismo el Instituto, en su misidén de velar por el respeto al derecho humano de migrar, da
seguimiento a la implementacion de los protocolos de atencion a nifiez migrante no acompafiada,
trata de personas, solicitantes del estatuto de refugio o asilo, mujeres victimas de violencia sexual,
explotacion sexual y cualquier otro grupo vulnerable, a través de la Subdireccion de Atencion vy
Proteccion de Derechos Fundamentaies de los Migrantes, realizando verificaciones a casos
especificos, para la derivacién correspondiente, detallando lo siguiente:

a) NINEZ Y ADOLESCENCIA

La Subdireccién de Atencion y Proteccidn de Derechos Fundamentales de los Migrantes, por medio
de la Unidad de Atencidn y Proteccion a la Nifiez y Adolescencia, tiene como funcién coordinar con
los equipos multidisciplinarios para la asistencia a los nifios, nifias y adolescentes migrantes de
acuerdo a los protocolos y normas de proteccién especial, generando informacién relacionada a
nifios, nifias y adolescentes migrantes atendidos.

i1




b} TRATA DE PERSONAS

La Subdireccion de Control Migratorio, ejecuta el procedimiento de retorno de las personas
migrantes, asi como de las victimas de trata de personas, en coordinacién con la Subdireccion de
Atencidn y Proteccion de Derechos Fundamentales de los Migrantes.

¢) POBLACION OBJETIVO

Derivado del analisis de informacién y segin el mandato del Instituto Guatemalteco de Migracidn
se determiné que la poblacién a la que van dirigidos los servicios que presta el Instituto
Guatemalteco de Migracién estdn enfocados a atender a la poblacion migrante nacional y
extranjera, a través del control, registro de ingreso y egreso de nacionales y extranjeros del
territorio nacional, conforme a las disposiciones del Codigo de Migracidén vy la legislacion nacional
vigente, en los puestas fronterizos nacionales, vias aéreas, terrestres y maritimas. En cuanto a la
poblacién universo se refiere, la poblacién total del pais en el censo del afio 2018 se estimd en
aproximadamente 14,901,286 millones de habitantes (Instituto Nacional de Estadistica, 2018), esta
poblacién considera a todos los individuos guatemaltecos que podrian relacionarse con procesos
migratorios en Guatemala, es decir a ciudadanos guatemaltecos los cuales son usuarios potenciales
gue podran requerir servicios migratorios {por ejemplo, emisién o renovacion de documentos como
pasaportes, constancias de arraiges, servicios de Extranjeria, entre otros.} Asi también el IGM
atiende a personas extranjeras que ingresan, transitan, o residen en Guatemala, incluyendo a
guienes solicitan asilo o refugio. Este grupo es muy amplio y su dimensién exacta es dificil de precisar
de forma puntual, ya que involucra datos de flujos internacionales y movimientos internos que
varian con el tiempo. Sin embargo, El censo de 2018 en Guatemala reporté una poblacion que
incluye 7,223,096 hombres y 7,678,190 mujeres.

Para el afio 2018 la Direccidn General de Migracidon a través del Departamento de Estadistica,
reportd el flujo migratorio de 8,749,152 personas migrantes, dato que representa a la poblacion
objetivo.

Se pretende proporcionar servicios no solo a la migracién regular sino también a la migracion
irregular a través de la asistencia y proteccion en sus derechos, para el afio 2018 se reportaron
92,524 guatemaltecos deportados por via aérea y terrestre (este dato representa a la poblacion
elegible.

Sin embargo, el IGM prioriza sus esfuerzos en la atencién y proteccién al 75% de esta poblacion
equivalente a 1,347,953 quienes seran la poblacidn priorizada en un periodo de 10 afos, dando
especial atencién a migrantes vulnerables en sus derechos, los cuales se describen a continuacion.
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d} PLAN RETORNO AL HOGAR

El Plan Retorno al Hogar representa una de las iniciativas mds significativas que el Gobierno de
Guatemala ha disefiado para los migrantes guatemaltecos retornados. Desde su implementacion,
este plan se ha centrado en garantizar un retorno digno y en proporcionar herramientas esenciales
para la reintegracion social y econémica de los retornados. El Instituto Guatemalteco de Migracion
asume responsabilidad clave en su ejecucion, liderando las fases de asesoramiento, recepcion y
apoyo inmediato. A través de sus centros de atencidn, el Instituto coordina servicios fundamentales
como documentacion, atencién médica, apoyo psicoldgico, y kits basicos de vestimenta y
alimentacién. Estos esfuerzos reflejan el compromiso de la institucién con la proteccién de los
derechos humanos y la construccién de una plataforma sélida que facilite la transicion de los
migrantes retornados hacia una vida estable y productiva en Guatemala.

Ademas, el Instituto Guatemalteco de Migracion desempefa un papel estratégico en la
reintegracion sostenible de los retornados, alineando el Plan Retorno al Hogar con los objetivos de
la Politica Migratoria Nacional. Esto implica coordinaciones interinstitucionales para ofrecer
programas de capacitacién y empleo, asi como garantizar el acceso a la educacién y el desarrollo
comunitario. Desde la perspectiva del Instituto, este plan no solo responde a las necesidades
inmediatas de los retornados, sino que también fomenta su inclusién en el tejido social y econémico
del pais.

En el marco del Plan Retorno al Hogar, durante el afio 2025 se implementaron diversas acciones
clave para garantizar una atencién integral a las personas migrantes retornadas. Entre estas
medidas destacan la puesta en marcha del Centro de Atencion y Registro, la habilitacion de un
albergue para ofrecer alojamiento seguro, y la creacién de un “Call Center” encargado de dar
seguimiento personalizado a quienes regresan. Para el 2026, estas iniciativas no solo continuaran,
sino que se llevarén a cabo con mejoras sustanciales, optimizando los procesos y fortaleciendo los
servicios con el objetiva de brindar una atencién mas eficaz y humana a cada persona retornada.

Para el afio 2026, se tiene previsto la gestién de cinco planes de vida comunitarios, para garantizar
una reintegracién digna y sostenible, proporcionando acceso a recursos esenciales como vivienda,
empleo, educacién y atencién médica. Con estas acciones, se espera generar condiciones favorables
que permitan a los retornados reconstruir sus proyectos de vida en un entorno seguro y estable.

5 PLANIFICACION ANUAL Y CUATRIMESTRAL

A continuacién, se presentan las metas y unidades de medida anuales y cuatrimestrales, asi como
la asignacion presupuestaria para los distintos productos y subproductos gue ejecuta el instituto
Guatemalteco de Migracion, al servicio de personas nacionales y extranjeras, entre ellos asistencia
y proteccién a personas migrantes, emision de documentos migratorios, registro y control de
ingresos, egresos, visas, etc.
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Los subproductos de la Red de Categorias Programaticas del Instituto Guatemalteco de Migracion,
fueron definidos de acuerdo al que hacer institucional, constituyendo en cierto modo las acciones
institucionales gue se entregan a las personas migrantes que requieren de los servicios migratorios;
por lo expuesto no se pueden descomponer en acciones, para evitar duplicidad de la informacion.
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CUADRO 3
INSTITUTO GUATEMALTECO DE MIGRACION

MATRIZ VINCULACION DE PRODUCTQS Y SUBPRODUCTOS
CON RED DE CATEGORIAS PROGRAMATICAS

PRODUCTO / SUBPRODUCTO

UNIDAD DE

MEDIDA DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

PROGRAMA

SUBPROGRAMA

PROYECTO

ACTIVIDAD

. " g, Servicios de Direccion
Producto: Direccidn y Coordinacién Documento Pee s ¥ 0L | 00| 00 | 001
Coordinacién
Direccién y coordinacién Documento
g X - ’ Asistencia y Proteccion a las
Producto: | Asistencia y Proteccion a las Personas Migrantes Persona AL 11 | 00 | OC | 001
Personas Migrantes
Migrantes nacignales y extranjeros atendidos
. A d Persona
para la proteccién y asistencia de sus derechos |
Migrantes atendidos en albergues y centros de
Persona
retornados e
e P . Emision de Documentos
Producta: Emisién de Documentos Migratorios Documento = " <l 11 | 00 | GO | 002
Migratorios
Emisién de Documentos Migratorios Documento
Prorroga de Documentes Migraterios Documento
istro, Contral y Emision de Vi Registro, Control y Emision de
Producto: Registro, o 3 X N Documento gist e AR 11 | 00 | 00 | 003
Residencias Visas y Residencias
Visas guatemaltecas emitidas Documento
Residencias emitidas Documento
Registro de extranjeria Documento
) - . Contraol, Registro de Nacionales y
ntrol, Registro de Nacionales y Extranjeros en - =Ly
Producto: &0 pLIEs y— N v 1 Persona Extranjeros en el Territoria 12 | 00 | OO0 | Q01
el Territorio Nacional X
Nacional
Personas nacionales y extranjeras con registro de
: . . Persona
ingresn, permanencia y egreso del pais
Informes de avances de la socializacidn,
implementacién, ejecucidn, y evaluacién de la Documento
Politica Migratoria
Personas atendidas en la emision de
T . Persana
certificaciones de control migratorio . 1 |
Aportes a Instituciones Nacionales e Partidas No Asignabtes a
Producto: s a i S5t Documento € 99 | 00 | 00 | 001
Internacionales Programas
Aportes a instituciones nacionales e
p i Documento
internacionales J

18




ELOJEJDIW BB UD E[Ea|ent) op OPEIST
|8 Jod SOPEalE! A SOIHOSNS SOJUSALDD O SOPJBNoY [BUOIDELISIUI O [2UDIDRUY J2j0RIED 8p Sejqed|de sewlou senQ "uoeIBly ap 0Js)[ewalens) oJmsyl [op 5osaibu| ap olsandnsaid
ap 0198h0id [Bp uopeqoide £ 9z0Z 189Sy 01313482 (2 SUsIpUCdSBLIoD ~Y(Od- [ENUY OAREIRdD Uejd [op ugioegode ‘uoioeIbily ap ods)ewalensy ainisy| [Bp 0£02- L Z0Z leuoaninsu]
091691850 UE| |9p UQIEZIEMIE B eqanide ‘6Z0Z-200 NINY "ON [BUDIOEN elojesBiy pepuoiny ap op.anay ugiceiBily ap ode)jewalens oinyisy] [Bp sulojesbly sonies Jod
seyue| ap ojuswe|Bey (e BULOEY ‘£Z0Z-ZS WD) 0p1anay 8 eganide ‘EZ0Z [P SIQWS(IIP Bp gl BUDS) 8P ‘£Z0Z-0L0 NINY "ON [BUCIOEN BLOJBIBIN PEPLOINY 8p 0planoy eLojelBik
B90)(0d B} 8p UDISIWT B| Bgerude '¢Z0Z 1qnjo0 ap g1 BYIS} 5P '€Z02-600 NIWY "ON |BuDIoeN euojelBijy pepuoiny sp 0pJandy 'Seoajellslens Ses|A ap ojualielBay 'cz0z-Fri-NoOI
0ISLUNN] |EIBUBE) UDIDI8.IQ SP DpJanay (@ eqanude ‘gz0z cisabe ap gl BYD9) ap ‘€Z0Z-800 NINY "ON |BucioeN elojesBiy pepLoiny ap opisndy "upaeiBlly ap cosjjewsiens ojninsu
[8p SOLOIRIBIN SOIIAISS Jod sejue) op ouswe|Bay ‘£Z0Z-6Z0-INDI CJaWNN opIanay |8 eqanide £Z0Z 9p 0ABL 8P G BUYIS) 8P ‘€20Z-G00 NINY "ON |eucioeN euolelBiiy peploiny
ap opJenoy “ugloeIBi op obipos [op |eJeuss ojusweBsy ‘£Z0Z-L LO-NDI DISWIN OPIRNOY (e ewicjal ‘EZ0Z-LZ0-ND| CIAWDN OpIendy [@ eqenide '¢Z0Z 1op oAew 2p § BYDS) Bp
‘eZ0Z-200 NWY "ON [BUCIoEN eucje.Bily pepLoiny Sp OpJandy ‘SeIs]|EWIBIENS) SBIoUSpisay ap ojuswie|fay 'ZZ0Z ap SIqUsIAcU 8p & ByD9) Bp '2Z0Z-g |euoioeN eucielBiy pepLojny
ap opienay WOl uopeIBIA op 0od)BWSIENE) OJNYISU| [9P SEIDUEISUCD A SBUCIDEDYNIED Bp Ugisiwa Bl eled ojuswe|Bay ‘2202 3P L0 8P GZ ugleedlqnd ap BYa) 'Z202-G IBUCIDEN
BUOIRIBIN PEPLCINY 8P OpIenoy ‘uglbeIBIy 8P 00S)EWSIENS) CINSU| [8p CLOJEIBIL OUBLIpIO SMie|sa [ap ohsiBad ap ojuswie|Bal |e SeuU}Ry 'ZZ0Z &P |Lge Sp Gg ugedlgnd
ap euoay) ‘ZZ0Z- [BUCIOBN BlOIeBIy PEPLOINY op opianoy "uginelbiy ap ooajewsiensy oINSy ([@p owsu| ooiuebio ojusweiBay [ep uppeqoidy ‘0z0Z 9p oluni sp G uokenjgnd sp
BU08) 0Z0Z-Z ON [EUOIOBRN BLOELBIN pEDHOINY 8p OpIaNoy "UgioeIBIN 3P 0o8)BWalENnS omnilsul [9p ouojelBiy oueuiplO SNIEIST 1ap oasiiay op oluswelbay '0g0z ap cleus ep A1
upIsEANGNd 8P BU28Y §1.0Z-6 'ON [BUCIOEN EMOIRIBI PRPUOINY Sp Opisnoy "E[BWSIEND) 3p OPEJST [0 Ue opeiiinies op ojnelsa 3P OJUSILIDOL0Ie) A UpIDBULLISIRp ‘LODos|0Id €| eled
ojuBILIPeDOId |ap cjuawe|Bey '§10Z Op OZIeW ap & BY9S) op §10Z-Z "ON [euoeN BUOIeIB|N PEPLOINY op OpJansy Joualxs |3 us spodesed ap upiouBiqo &) ied ugllsodsig '610Z
8P 0IBUD Sp S|, BLS9) B §1.0Z-} "ON [BUCISEN eOYRIBIN PepLOINY ap 0puanoy ‘(NWY) [BUDIDEN euolesfyy PEPLOINY B] ap ojusiWERUIIUNS BP owielu| ojuaweiBeay ‘810z ap ofew ap
Z BYoa} op §1.0Z-1 'ON |BUCIORN ELOJRIBI pepuoiny op 0psendy 'soucjelbil SoIAIaS SO B PEINURUGD B| 828[0@ISe ' 1107 ap OABL 2p G BUDB) 8p /10Z-£8 OARLISOND opiandy

\. S

'd jeba aseg )
[EUOISEWINIUT O [BUOIINY JRUOIDEN [DAIU B SOPRINSaT Jod uol I I B2 ) A DId[RIIdIEND) OU TIJA] RIIDISIS [2P UONSI) B RIAPI] "R RIUAEND o 0pRISH

ﬁ 19p [euOTIEN BLIOYEISIAl PEPLIOINY B] 9P 9lted om0 £ epeZI[ENuIdsap elouewy 3p ‘anb oANnoafT cwsturBIQ) (9P ‘RUOIRIBIA PLIZEW U2 £ OLIENSN |B UQIAUMNE AP SIUIIAJAI PEPHUD €] 105 w

C uoIsIA )

d "SeU0SIo0 SE| op SOUEWNY S0UJ8Jop 0| op 0jadsal [e UDIDDE NS DPUB|UaN0 ' S0UoJelbid soolqnd SOIDIAIBS 0] 8p Uoejsald g] Ue OpE __-.E__:m:m.q.j

~

ouebip Un CWOS BSHNISUCD ‘OWSILLISY "URISINbal of anb sajeuoiveu 0 selaluelxa sajuelBiu seuosiad seenbe op eunpodo UEoajold A BIOUBISISE B A ouoyeabilu
0UDBIEP |9p EPENCAPE LOISBNSILILIPE B] ajueipawl olez)ue.eb YelBiw op auewny cuoaisp (e ojadsal |a Jod Jejea (@ ugSiW oWeD suay uIoeIBIN ep odaljelslEND CIMisU| |3

J

uoIsI )

YNIOVd

STOZ/ZTLIS) - BYD9d
9z0Z ouy o)sandnsalg osendnsald |ap B21UD3 1 UgIBIaNd

Ld1d 9Hodey SEDI|ON SEZURULY 0P CHB)SILIY

~
NOIOVHOIN 30 0OILTYWILYNS OLNLILSNI 00-000-69000Z4)  -UBIOMtsU)

SYJ1931v4.153 SANOIDVINIIHO

7




Ojas A eull4

00'646'¥28'801L

00°ELG'PZR'ROL

00'L6Z'LEL'P

QUETY'ELR'EY

00'FLE 86 BE

00°8Z0'€55's8

00°LOO'9RE V6L

00°LO0'8BE V6L

TYNCIDOWN OO LIbY3 L 13
NI SOHIAPNYHLXE A STIVNOIOYN 30 OHLSIDIY "TOHINOD

OIHOLYHDIN TOUINDD

SYIONIAISTH A SVEIA 2A NQISINT A TOHLNOD "OHLSIO3Y

SOMOLVHDIW SOLNIWND0A0 30 NOISING

SALNYHDIN SYNOSHIAd SY1 ¥ NQIODILOUd A VIDNILSISY

OlHOLYEDIN OHOAYAA

000-1.00-000-00-24

000-00-2L

000-£00-000-00-11

000-200-000-00- 1

000-100-000-00-L1

G00-00-LL

sjed |op osaifa A epuauewnad *oselbul
ap oJjs16a1 uoD seIaluEIXE A S3[BUDIDBU SRUOSIed L

sied |ap usaifio £ eusueuuad 'osaubul sp
onsiGel uod souefuesixa A sejeuolaey op onsilas ‘joRuoD z

SEPIILE SEIOUaP|SaI A SEOS)[BWSIENG SESIA £
sopniwe

alein ap A UQIDBIWIUSP] 9P [BUOSISd CIUSWINIGY z
soLoalep
sns ap epusisise £ uoiooajold | esed sopjpusie

sosaluenxe A sejeuoioeu sejuelbnu seuoslad 1

SOLDBIEP SNS ap BIDUISISE A URpoa)oid el eled
sopipuale sosaluenxe 4 sejeuoioeu sejueIGiL SEUDSIad 1

(z1 wBy) peba) osagoe ap SEA

51| sepo} Jod ouojelBiu |OUOD |2p BINUSGDY B JRUSWaI|

{11 wBy) seelBiw seuosiad B soydasap ap upiaoa)oid

| JejuaLuesou| (56 Whg) So|eUCIDBLIBIU| & SB|BUOIDEN

ssuoIonYjsu| B sauady (|0 whig) epeziundo eajesiulupe
ucyseb eun ap sgARd) B QUBIP CIDIABS UD Jepultg L

OHO3¥30 30 0avYLS3 A aYAlHNO3S

1sajexang uy)

OavaNINo023Y

esnewelbord ©Inanas3

upraduasaq

‘oN

T e % :yNIDVd

SZ0T/ZTLISL - BYO94
9z(0Z ouy ojsandnsald

1d1qa epoday

SY2I1D31yH153 SINOIJVLINIAHO

ojsandnsalg [op B2IUDE ] UOIDD211Q

SBII|qNd SeZueul ] ap olssIuIy

J




“UDIJEIDI|N 50 OJoHEWGIeND) 0] E]

10 SEPILIT UBSS SND) SEARAS|UIWPY seucioejuawe Bay selenby sepol DWoy sy * sojuswe|Bay sng A ouaeiBiy ofIpgd (3 UT usNw3 85 anp sauoiIsads|g se SUEIPAY 1RIBYN ¥ DLOBIaQ] |T JeZueies)

{ unwon o |esjua) ojoakold ‘eweibold |ap uoidiuyag

OROLYEDIN OHO3H3a

[ Fa : emBeg .
NNNOD O TYHLNID CLOTAOUd "'VINVHDOUd 13U NOIDdIDISAA
§20Z/ETLISL  BUIed S3
9z0Z ouy ;sendnsald

Zd1Q spodey

23

unwos o |eues 03080 ‘ewesbold
0

NOIOVHDIN 30 O3 LTYNILYNS OLNLILSNI 0-000-6900-0Z)1  uQIIMiEY|

0)s3ndnsaig [9p BNUIYT, we103M

SEIANJ SEZUEUL] IP OLIIISIMIA]
J




oljeg A el

“BIEWSIENG BOIANCaY BT 8] OLOILBL |90 SoJelUBXT A SSEUDIIEN $07 3(] EDIIES A BPRIUD BT Y SOAREISY SO[3A8S 507 JeuipIooD A teziuefio
ﬂu unwod o [enua) ojoakold ‘ewelbold |ap uoidugag U
4 N

QIO LYEDIN TOEINDD Zl unweo) o jenued oy2aholy 'ewesbolg

0
NOIDYHSIN 30 OJFLTYNILYND OLNLUSNI 0-000-6900-0ZL1 UPRMEU]
z aa z s eurbedq .
. NAWOD © TYHLNID OLD3AONHd 'YWVID0Hd 13d NOIDAINDS3a
STOT/THG) euded

9z0zZ ouy o)sandnsalg 015904NsAJ [9p BNUIY ], UOIIdIN]

ZdLla spoday SBI[GN] SEZUBUTY IP OLIDISIUIA]
\. J




ojes A w4

‘BABASIUILIPE Binjonise A saiosese souebig ooiuss) ofode ap eaMonse B Jod sepeziies Sauolaoe ep ounfuc)

N

sa|eu0ION)ySuUl SoAlalgo so| ap oibo] e eaneweiboud euobejes eyse efode owon

00967 ' 958'26Z ©

ﬁ OLNOW $ITVHLNID §3AVAIALOY
ﬁl sewesbold e sajqeubisy ou sepiJed o unwos '|enua PEPIALDY B| ap uolaluyag u
{ ™\
16 sewelbold e SalqeuBISY OU SEP|LEY O UNWOY ‘[BHUSD PRRIAIDY
ewesboid B jusjeanby euobejen
NQIOVHSIN 3d 0JALTYINILYND OLNLILSNI 00-000-6900-0Z11 upnipsu|
z aa s euibeg .
. SYWVHOONd V STTEYNDISY ON SYAlLyvd O NNWOD “TYHLINID AvdIAILOY V1 30 NOIDdINISs3d
GZOZ/ZLISL ‘Bydsd
gZ0zZ ouy ojsandnsald 03590dNSaLJ [3P BIDD I, UOTIIAAL(Y
£d.1a spoday sEAN|qNJ SLZUBUL] 2P CLIDISIULIA
\.

J




oj|eg A ewny

O |2 OUBILAWNG Us S8I0UBIXT SAUCIDB(SY 3P OMBISIUNY (2 0JRlueixe 1B us euodesed ap ugio|padxe ) J0d SMEINSUCD SBUOISIW BB| Jod SOPEPNEaS) SOJaU SeseIbU| SO| O %ST 3P BIRUBIAJSURIL

-0~ SeumaEIBip el eied [EUCIDEWSI] UpDeZIUEBIQ B B BIOUSIBJSUEI) A UGEZYESSY SP B30N0 Jod 'Sejusng ap [2I5US) BlICIRILCD &) B spede 'unpelBIN ap ofipeo 18P 1e

\. J
ﬁ SHELOINISU SoA]jefgo so) ap oibo| [e eojeweiBoid elobajes ejse efode owon u
”
00°000'092'28 kY
OLNOW SYINVHOOU ¥ STTFYNDISY ON SYalLyvd
o
ﬂ sewelboid e sajqeubisy ou sepied 0 unwoy) ‘|eyuan pepiAnoY B] ap uoidiuyaq u
4 I
86 :sewriboid e sa|geuBISY oU SepIUed © UNWOY) ‘RIS PEPIARIY
z aa z s eulbed .
) SYWYHS0Hd ¥V SH19YNDISY ON SYQILYVYd O NAWOD “TYHLNID avdIAILOY ¥1 30 NOIDdIMI83d
SZ0Z/TLG)L  BU%ad
9Z0zZ ouy ojsandnsaid oysondnsat] [9p eNUR | UOIDIAL]
£d1q suodoy SEM[qNJ SEZUBULY 2P OLI2)SIUITAL
\, /




0|93 A BWLI

f )
SYIONIAISIH A SYSIA seousplsal £ sesiy
00'LB6Z16L'Y 30 NQISING A TOYINOD ‘OHLSIOFY | £00-000-00-L1 | £€£'0S 9E6'L¥ peo'sY E£0EZ ojuswNooQ 8p ugIsILG A [oauod ‘cnsifey )
SOOLYHDIN sopoyesfiu)
DO'EEH'ELR'ZY SOINIWNOO0AT 3a NQISING | Z00-000-00-LL | S¥S'29€°L gv6'E6Z'L 681'G2Z'L £0E2 ojuaLINao( SOJUBWINZOP 3P URISILS 100
SILNYHDINW SYNOSHId s&juBIbi seuossad
00vLE'asb'oe SY1Y NQIOD3LOYd A VIONILSISY | 100-000-00-1) | 699'ErL B99'EVL ¥26'591 z0Z2 BUOSIag se| & upjoejoud A eussisy 100
(o) ojonpoid
OO ugiaduosag obipos 8202 ouy LZ0T ouy gzoz ouy | ©BlpoD upIaeujwousq 1eq
Qlonpaid |9p SMqUION OAIJR[B1I0)
q 0joNpold |B BpeIaosy Boleweibeid euobeien pEpIUED ERIPSN 2P pepIUn ‘ON ]
‘1 R
IUNWo) o [eauan 0joakold
] a|qesuodsay pepiun
OLOIAOHd NIS 000 rop30hniy
WAYHOOHJENS NIS 00 ‘ewesBoidyng
ONOLYEDIN OHO3HEA 1 ‘eweiboag
d f;
z 2a L : ﬂ—.__mun_ 000 eloyndaly pepiun
= UDIINYISU
SZOZ/ZLGL  ieyoed NQISVHOIN 30 0DALTVWIALYNO OLNLILSNE  00-000-6800-0Z14  :USIOMusu|
9707 ouy ojsandnsald S0L2NA0YHd 30 QulsI93ad 0)sandnsar] PP B, UMINANQ
P LG spOday SEI[qN SBZUBUL] P OLID)SIUITA]
. y,




o[les A Buwliy

TYNOIDYN OIHOLIME3L 13

N3 SOHACNYHLXI A STTVNOIOVYN

jeuciaeu
0101149} |2 ua sasalueljxe

920z ouy ojsandnsaid

#dLQ eHoday

00'E.6'P28'80} I OYLSIDTY OHLNOD 1L00-000-00-21 | 292'258'02 65Z'SP0'51 6Z0'292'8L (4144 BUDSIa A sajeuoineu sp onsiBal joguo) 100
(o) ajonpoid
o ugindussaq obipen 820C ouy 2202 ouy gzoz ouy | ofipeo UpIgEUILIDUB(] pa
(UL QJaNpold [Bp aqUION oAJBIBLI0D
clonpold [2 epeposy eangweldord euobales pepyuen EPIPA 8p pepiun ‘oN )
N
f unwe o [enuan cﬁuuhohmJ
0 :a|qesucdsay pepiun
QLO3AOHd NIS 000 :ojaefold
YAYHOOHdENS NIS 00 ‘eweiboudqng
ORICLYEDIN TOHLINOD Zl ewelBoig
000 :eJ0INv8(3 peplun
4 aag z : euibed :
B NQIDVHSIW 3a 023LTYNIIYND OLNLILSNI 00-000-6900-02 L1 ‘UeIRMYsU]
SZTOZ/ZLIS)E BY9ed

0)sandnsazg Pp BIIUID §, UGIIIAII(]

SEIQNJ SEZUEU P OLIAISIUIIAT
S

S0LONA0Ud 30 Ou1SID3d




soyode) $0| BiaueB A UGIOUSIE 8p SOAUSD SO} ap SjUBILaADIH UDIDEULO B|

SOONSIPRISD SBLUDJSIS 50| U3 S3JUsIpUodsa.ton
1d059) SOAIYOIY & BONSIPEIST ap Ousweedaq |9 jusWensUapy

~

uoepdosay
ap eiBojojapy

SOAIONY A BoljsIpe)sT ap ojuswepedaq

aqesuodsay
pepiun

4

SOONIS|PRISS SEWD)SIS S0) ap sopesoust sauodal A uginaayoid A Ugious)e ap oo epes ueluasald anb SopIpusie SOSED 3p SauMoU]

soleq so|
ap m_u:wvuuo._nl_\\

UOIBO IS/, 6P SOIPoR

saIUBIBIN 50| 9P S2|BIUSWERUNS SOUD8IaE S UQIDDS]0Id A UQIOUS)Y 8P UQIDIaIIPaNGS ©| 8p SeAeN Y

Bjaw ey ._Emo_/
B BA 95 OWOY

soye soyolp eied eiadss s anb upionosle ep ugwoedod B| S8 ‘0E0E [B 920 SOUEB $0| us opeweiboud 94001 13

B12USpUaL
e| ap uoredjdxs

LLU'E8  aoep £Z0Z :ouy aseg eau
00°00} 00'00L 00°00¢ 00°00} 9694 LLER 7Ll98 40]eA
. 9202 1202 9702 5702 ¥zZoz £202 zeoe souy

lapesjpul |9p elal A Blouspual

|enuy

uoIPIN "\

ap erauansaly

sepewe.Boid ssjueibi e uoosiosd A BloUs)SISE ap §5PN)IXNOS 3P |B10L /dY,
sejuelBiw seuossad se| B upoosiosd A BRUSISISY - |-0-}-0-0-}L

o[|najey ejnuLcy

‘sepewesbosd

sE| UOD poadsel sepezieal souonseb ap alejuanicd |5 eijsanw opeYNSal [ "% 001 B 0430 ap ofiuel un ua s3u0eA JUNSE 3pand JOpesIpul [

uoraejasdiaiu)

‘318 ‘OUBILINY 0SINOal Bp [BAlU & uoloeziueBio v ap OjuaILIDa[EU0) |3 eied 0 Sewelfold SO0 U0D OIHAIDS 2P UgPEUSWS|dUIsD

| eJed ess BA 'SPUOISIOap Jewo) eled UgIDEULIOM BUCiniodod SEWSPE 'ugiom)sul ey sp uonsab e| sp elouaoys g efajal Jopedipul 9S8 B ojus|LINGss |3 erousUad
Jopealpu)

/ sepewelBoid se| uoD oplenge ep sepeziess sauonssh ep slejusciod |2 apiy Iep uodussag 1 )
\ epelsosy

OCHO3H3A 30 OAVLS3 A AVAIIN93S

2allqnd BanIlod

Jopedipuy| [e

$OL2RIEP SNS 2p BIOUASISE A uoiDas)oud e eled SOpIPUSIE Sois(UBIXe A SB|eUC|TEU SBIURIB SEUDSIad | OPe|DOSY oAnelqo
Jopesipu|

OLINA0N 1op epoBajen

sejuelBiw ap uoizasjoid A epus)sise ap sleusniod - 1

Jopedlpu) |9p
alquioy A om_uoo\

NOIDVHDIN 3d 003LTVNILYND OLALLLSNI 00-000-69000Z 11

GZ0Z/ZLsL ¢ YHJ3d

970z ouy ojsandnsald
$d1q 2yoday

SIHOAVIIANI 3 NOIDINIAIA YHVd VIINIEL YHOIL

ojsandnsaigd ap BAUDY) UGIDaANQ

SEDNNJ SEZUBUIY ap OLIBISIUNY




UDIOBIOOH B 8 BUEd 104 SEPIIDaY SBpNYOIog SBT UeD OPJENOY a( Sose) s07 apualy UgR)ISY| m._/
SEOIL0Y | SejoN

f S8J0ped|PU|

SOPRNPCId

/
{opensal sp saiopesipul Bled Sjuauieoun eolde) elaw Bl ap ClUBILI[ALLIND [B BPRII0SE UQIDINPOI

SIHOAYSIANI 3d NOIDINIZZA Valvd YOINIIL YHDIH

SZ0Z/ZL/SL ¢+ WYHO3d

9202 ouy cysendnsaig oysendnsasy jap B21UDPL UQ|IIAI]
/ 5d.Lqa apoday

sed|jqnd Sezueuld ap oUASIUIN




SOONSIPEISS SPLLIRISIS SO| U3 sajUsIpuodsaliod sapodal
50| esauab A sauodesed ap ugisiwg ap sosuan so| ap sjusiuaacid ugew.oU| B] elldooa) sSoMYDNY A BalIsipRIST ap ojuallenedag] |9 ajuaw|ensuaiy

uoloe|idosay
ap eibojojap

sOAIDIY A BOSIPRIST 8p clusweledaq

Jqesuodsay
pepiun

SOOISIPEISE SEWD)SIS S0 ap sopeiaual sajodal A sopniws sapodesed sauuojul

sojeq soj
ap Eo:uwouo._m\

UQIIEDIIB), op SOIpoj

sleip, ap A [euosIad PEPHUSD) 8P SOIBWINDO0A 3P UDISDANPGNG B| OP SPABL Y

BJaW | ._m._mo_/
E BA 35 OWOD

soue solop eled eiadse as anb upionosle ap upiposiold €| S8 '0E0Z |8 9Z0Z SOUE S0 us opewelbold %001 |3

CILITETTET)
2| ap uolaesljdxg

£5°L6  uomep £20Z :ouy aseg eaul
00004 00°00L 00'coL 0o'col 18’56 £5°46 96'96 401_A
820e FRAIA 920¢ G620C pLAVA €202 [AAVA moE
JOpEIPU] |2P BJSW A BloUSpuUa]
4 uoIPa ™\

[enuy

ap ejouandald

sepewelBord sepodesed ap sepryMjos &p |BIOL /d¥d.
solojelBiw sojusWNdop ep ugIs|wg - |~0-2-0-0-L1

onajes enWIc.

sepeluelBord
se| uoo pjoadsal sepezies) ssuonsab ap slejuaniod |9 BisanW opeynsal [§ "%001 € 0/90 ap obues un ua sauojeA wnse apand Jopeoipul 13 uoiaelBIdIau]

D)8 ‘CUBLUNY 0SIND21 8p [2AIU B UgieziueBlo e p clusiwioalelo) |2 eied o sewelBold so00 UCD 010)ASS [P UglnejuawL|dwWoeD
g| eJed 2os BA ‘sauoisiap Jewo)y eied uppeunoul eucpiodold sewspe ‘ugpnipsul el ep uonsab g ap elausoya | efs|ja) Jopedipul 9)ss B ausiuinbas |3 BIDUIWPad
Jopeaipu]

sepewelBold se| uco opianoe ap sepez|jeed sauo)sab ap alejustiod |8 apiy

|ap uoduasag \

N

OHDO3AY3AA 30 OAVisa A AVAINO3AS

~

EpRIJOSY
edaliqnd eaiyiod

SOYIBIER NS Bp BIOUBISISE A Usaajoud B| eled sopipusie soss(uexe A SBEUOIDBU SaIUBIBIL SBUOSISd

lopea|pu] |e
opel20sY oAlRlqO

019NA0xd

Jopes|puy|
|ep eobajen

soppwe souojelbiw sojuswnoop ap alejusdiod - 2

Jopespuj [2p
aiquion K cm__g_wo\

NOIOVHDIN 30 O23LTYWILYND GLNLILSNI 00-000-690002L)

S3UOAVIIONI 30 NOIDINIZAA vivYd YIINOIL YHOId
SZTOZ/ZLIGL ©  WHOAd

ojsandnsalg |2p 2ojuo9 | UL

9z0z ouy oclsandnsaid

SdLa epoday SEOI|qN SEZURL|{ 3P OLIAISIUI




UOIDB|GO BT 8] 9UBd J04 SEPIqIDaY SSPNIDIOS SBT U0 0PIBnoY 8(] SOSED S07 8puBiY UQINIRSUY m._j

SBOIUDS] SEION

SBJOpENIPU|

S0)INPOIg

/

-

§Z0Z/ZLigL ©  WHO3d
az0Z ouy opsendnsatd
Sd1q epoday

{opej|nsal ap saiopesipul esed sjuswesiun exde) BlaW Bl 8p Clusludung |2 Bpeloose UQioonpold

%

SIUOAYIIANI 3A NOIDINIZAA Yid YOINDIL YHIIA

ojsandnsald [ap 2aiud9] uglaaalq

senjand sezueuly ap om._ﬁw_c_s_\




=~

SODNSIPEISE SEWE]S|S SO| US $ajualpuodsanoo ugiaejdooay
sapodal so essuab A epaluenx] ap upoANPANS B| 8p sjualuaAcid UDlRULION B B|ldooas SOAIUD.Y A EDIIS|PEIST 8p oluswededs( |8 SlUawensusaly)

ajqesuodsay
SOAIDIY A BONSIPE)ST &p OuaweNedae] pepiun
sojeq so|
3004SIpLjsa SBLISISIS SO| 3P SOPEISUID sapodal A sepiiwa SSURPEILINSD £ SBIOUSPISA) 'SESIA SAULIOM| 9p epuapadcd \

UOIGEOIBA op SOIPon

ejow B ._m._moJ

eusluenxs ap UQIodAUIPANS B 9P SPARN Y B BA 95 OWO09D
IETTE L TETY
soue soydip eied eiadsa as anb ugiznasle ap upoeAnid B] S '0E0Z IB 5Z0Z SOUE soj us opewelfiosd %001 13 e] ap ugzeaydx3
67’68  iopep £20Z ouy aseg eaul
0o'agl 00’00k 007001 00'001 ¥Z't6 6r'68 B80'9L 10EA
8202 1208 9202 rAVA ¥eoe £202 A4 mo_.:_.\
JOpEDIPU] |19p B19W A BlDUSpUSE
uoRIPS "\
lenuy ap ERUNI2.4
sepeweibold sejueibil B SSUDIEIYSD A SBIDUSPISaL "SBSIA 9D SBPNYIDHOS 8D [e10)L /dY 4.
SEIOUSPISI A SESIA 8p UQISIWS A [04ued ‘onsiBay - 1-0-€-0-0-LL o[naje) ejnustog
sepellelboid
s©| Uo) )oadse) SEPEZIEe) SAUCNSB ap alejuaniod |3 BISaNW OPEYNSAI [T "%00) B 0482 ap obuer un ua saJoleA Jwnse apand Jopesipul [ ugoeiasdiau}

‘Dj2 ‘oUELLINY OSINO3l 8 |SAIU B ugieziueBio B ap ojusiwpalewo) @ ered o sewesBold SCI0 UCD O)2IAIBS [8P UQITRIUSLLS|dLI0D

e] esed eas BA ‘sauoisioop Jewo) eded ugoetluopul euoioiedold sewepe ‘US| ep uonsab ef ap e1ouatDyS | Bfoyes JOPEIIPU! 918 B cjuailinbes |3 BIJUBUIHS
sopeipu|
/ sepewelBoud sej U032 opJande op sepez|eal sauonsab ap elejusaiod |2 spiy I°p _..o_on_..umwa\
\ mum_uom<J
OHOIHIA 3Q OAVLET A AVAIND3S ealqid exiod
Jope2jpyj |e

SOLDRIBP $NS p BIGLISISE A UD1D08)0.d B| Bied SOpIPUelE SLJefUBLIXe A S3|BUDIDBEU SSjURIBIL SEUDS.Iad opeisosy oAns{qQO

JopedIPY|
0LONAOHd [op epoBxe)

lopeoipuy [op
eusluzilxs ap SCUSLLNOOP 8p Slejusaiod - £ siquioN A 0BIpoD /

NOQIDVHDIW 3a O2LTYWILYND OLNLILSNI 860-000-69000Z 1L

SAHOAVIIANI 3d NOIDINIZ3a vavd YIINDSL YHOI4

sZozreusl ¢ WHI3d

9z0Z ouy ojsandnsald
Sdld entodey SEM|GNd Sezueul] ap olISIUIN

ojsandnsaly |ap e21U93] U013




4 UDIDBIGD B 9 Sled 104 SEpIgnay SSPNHDIeS S8 UCD OpIendy a(] SOSeD SO0 apusiy LONYIsy| m._J

SENUDY| SBION

\_ SBJOPEI|PY) S0)3Npald P,
(opejnsa) ap saiopevipur eled sjuswieaiun eoljde} BlSW B 9p OUIUIICWING {B BPRIDOSE UGIDINPOIY

——

SZ0Z/TLSL ©  VYHO3d

9Z0Z ouy ojsandnsaid
/ §dLQ spoday SEDIqN,] SEZUBUL] 3P ONIISIUIN k

.//

SIHOAVOIUNI 30 NOIDINIZZA vivd ¥OINDIL YHIIS

orsendnsaid [ap e2IUD9] UOI2034IQ




S021JS|peISS SEWRISIS S0 US S3jualpucdsalos
sopodal soj el1aush A seuceiBiw SEZISIU.) Sapas se| ap sjusiuaactd ugIELLIOMI B B1dosad SOAIYDIY A BO)IS|pEIST Bp olusweleda(] [¢ sluaw|ensusiy

~

ugjasepdosay
ap ejbojojon

SOAYSIY A BOISIpEIST 8p cluaweledag

a|gesuodsay
pepiun

olojeIBiw ofn) [op S8|eNSUSLL SAULIOJU]

sojeq so|
ap m_ucwkuohm\

UQRESIIGA ap SOIPBIN

ouoJRIBIA| [CAUOD BP UBIODRIINGNS B| 8P SPARN Y

ejow e aeibo)
E BA 35 OWoD

soue soyolp eled esadsa a5 anb upionoale ap upnosioid | S '§Z0Z IB #Z0Z SOUE so| us opeweifosd %00t A

CIRITETOTET
e| ap uolsea||dx3

46788 uoep €202 :ouy aseq eaul]
Q0'00l Q000 00°00) 00°00) 02|16 L16°88 8E'69 01eA
8202 1202 8z0¢ 5202 reoe gcic [AArA souy \\

Jopeo|pul [ap elsll A elauapUs]

|enuy

:o_o_vu_zj

ap g1oUandalg

sopeweriBoud sied ap uesaiba o uesalbu| enb sajuelBiw seuossed sp oljsiBial op (€101 /dVA.
jeuUOIDBU OIO)ILIB) |8 Ue soJs(uBnxa A sejeunioeu ap oastfial ‘jonuo - 1-0-1-0-0-Z1

ojnaes BInwiog

sepewelbold
se| uoo opadsal sepeziess sauonset op alejuadsod |9 BASENW OPEINSSI 3 %001 € 0Jad 3p obues un ue saiofeA nwnse apand sopeaipul 3

uoisejaid1au|

“0y@ ‘OUELINY OSIN331 8P |9AIU B UGKEZIUEBIO B] 8p OjUsiWIoe|epo) |& eled o sewelfoid sono uod olpies fop ugloejuswalduios

g] esed mos v/ ‘souoisiDep Jewo) esed UGIDEULO! BUOPIODId SEWSPE ‘UCIONMSU) E] ap uoiseb B ap BloueDye | efeyes Jopeolpul 8188 B ojualwinBes |3 epuaUIRd
Jopedipu)

/ sepewelfold se| uoo opiende ap Sepez)esd seuonseb ap alejusoiod 2 apiy 12p :o_un____umwn_\
epejaosy

OHO3Y3AA 30 OAVLST A GvaAHNOES

e91jGnd E3BI0d

sied |op oseifie A erousueunad ‘osaubul ap ogsiBas uos sosaluenxs A sejeucioeu ep ous|Bal ‘jouoD

lopeaipy| |e
opej30sy oAnelgo

0L2onaoud

1opes|pu)
19p elobaje)

olojelBiw [04u00 8p BINLSYOD ap alEjusdlod - ¢

Jopesipu [9p
aiquiop A om_voo\

NOIDYYDIN 30 023LTVIWALYNS OLNLILSNI 00-000-69000Z 1L

SIHOJAVYIANL 30 NOLDINIZIA YV YIINDIL YHDIIS

sZozrelisl ¢ YHOAd
gzZ0z ouy o)sandnsald

ojsandnsaid |ap BoIUD3L UOI9AIQ

5d10 epodey sesljqnd sezueulg ap oSN




UDIDB|q0d B 50 8UEd JOd SEpINIoaY SaPNiIog SET U0 0pJandy 8 SOSED SO 2puUsly oINSy m._)

SEJIDY | SEION

selopedipu]

S0)INPCIG

./

.

§20Z/ZLsE © WHO3d
9Z0Z ouy oyssndnsalg
SdlQ sModay

{ope)nsas ap satopeoipul eied ajusuwEsiun Eolde) e1aW €| ap ojusiw|dwns (2 EPEIDDSE UDI2oNPoId

%

SIUOAYIIANI 3d NOIDINIAIA vHvd VIINDI1 YHIIA

ojsendnsaid [ap BUIFL UQI22311g

seDIgNg SezURUld 3P OIRISIUIN




o||8s A B4

- 2
SVIONIQIS3H
A SVSIA 30 NOISING
00 £95'898 ATOHLINOD 'OHLSIDIH]|  000-£00-000-00-11  f00'FZO'LE 00°L¥5'62 ovi'ez S0EZ oJuzWNooQ ee(uBlixa ap ons! pOo
SYIONIQISTY
A SYSIA 30 NOISING
00°ZSE'eLL’} ATTOUINOD "OdLSIOF]  000-£00-000-00-41 | 00FEL'8 00°80¢'9 £16'¢ €0ET ojuauinoog SEPIIWS SeIouspIsay £00
SYIDNIQISTY
A SVYSIA 30 NQISING
00'Z5E'6YS' L ATOHINOD 'QYLSIOAN]  000-€00-000-00-LL | 00°S8S 0L 00'L80°0L L09's £0£2 ojusWN20Q SEpjwus seosjewsient sesi) 200
SOHOLYHDIN sopopelfiiw
00'000'081 SOLNINND0A0 30 NOISIWA]  000-200-000-00-L1 | 00°'000'9LL 00'000°201 000'06 £0EZ [TTENTRLTY) sojuawnoop ap ebougid €00
SOMOLIYHIIN SOUOjEIBIL
LA SOLNINWND0A 30 NOISING]  ooo-zoo-000-00-11 | ocsks'ige's  oo'Bre'L6L'L | 6BL'SEL'L £0€Z ojuawnzog SOJUBLUNICP P UOISILL Z00
SIAINVHOIN SYNOSHI SV SOPEWIC}I 2P SDJJUSD /|
00'GZE'FSE'CL VNQIODILON AVIONILSISY]  000-L00-000-00-LL | 00'#66'FEL 00'PE6'FEL BOBSS L z0ez RUOSIE sanbieqe ua sopipuaie mmEm_m_zﬁ €00
sOYoBIAP
$NS 2P BIOUBISISE A UGIDDE
SALNVHOIN SYNOSHId SYT1Y ej eled sopipusie s
00'6B6'EVL'92 ¥ NOIDD3L0YWd A VIONILSISY]  000-L00-000-00-11 | 00'¢L0'8 00'549'8 556'6 z0Ze euosiag A sejeuoioeu sajuesBip Z00
{se[ez1anD)} =P
OO ugndussag obipon gzZ0Z ouy 1707 ouy QZ0Z ouy ofipog upleUIWOUad o
0JONpPoI4 (8P BIQUWION AlJEI21I0D
| 0}oNpaid |2 BpeIDOSY Balgwelbold BlobS|BD pepRUED BpIpa Sp PEPIUN ‘ON
>
4 N
UNWCY) © [euUaD 01raiond
o :g|qesucdsay pepIun
0L03A0Hd NIS 0oo o1aadolyg
YAYHDO0HAENS NIS 00 reweiBoidang
QIHOLIVHDIN OHOTYIA L pueiBoiy
zop | : eubeg 000 ‘pionaafg pepun
SZOZIZLISL ® BY9RY NOIOVYOIA 30 0D3LIVWALYAD OLNLILSN]  00-000-6900-0ZLL  Fu1ompsul
9Z0Z ouy ojsondnsaig S0LoNA0UdaNs 30 CULSIDIY ojsandnsalg [ap BRI ], UGN
ﬁ 9 d1Q ouejnuioy SEd[qNJ SEZUBUL 2P e_._Bu_::ML




Oljas A ewlid

TYNOIDOYN QIO LIHYEAL
713 N3 SOH3rNveLX3L

opojeBiw

h 9 d1q olenwIog

A SITYNOIDWN |ou0D Bp SBU|
00°000'6ZS 30 OHASIOIH OHINOD]  000-100-000-00-ZL | D0EFZ'¥S 00099 LG 000'0% 022 BuOsIad uGISILIE B| Ud SEPIPUSIE SBU %00
TYNOIOVYN OlHOLIMY3L euojeIBlA B0
T3 NI SOMIrNYHLXT E| 8p UDICEN|BAS A UG
A STTVNOIOVN ‘ugtojusiua)dw ‘ugioezijeoos
00'geg'oLe'e 30 OYLSIDIY TIGHINOD]  000-100-000-00-2L | 00'pL 001 ¥l £OEZ [ =TIV, ToTg E| B SOJUBAE 3P SBLUIO| £00
TYNOISVYN CIHOLIMYAL sied |ap
73 N3 SOHArNYYH.LX3 osauba A eppuaueuwned 'osaiBul
A STIYNOIOYN ap onsiBa) uoD sedsfl
00" LEY'SE0'SOL 30 OYLSIDAY MOHEINOD]  000-100-000-00-2L 00'20'864°02 | 00'6Z9°'e66'sl | 6z0'LLZ'8L 20Z¢ BuUosIad A s3jEUOIBY SRUDSIS Z00
(saeziond) P
OO uoiadiasaq oBipoD 820C ouy 4207 ouy 920Z ouy obipod ugBUIWOUa] 0
ajonpold [ap alquon ANEBLOS
0]oNPOoId [B EPEIDOSY BDNEWRIBCI] Bllobaies pepIUED EQIPBIA 9P PEPIUN "ON
. . J
8 ~
upwoe o fenua) o)oakold
I 9|qesucdsay pepn
OLO3AOUd NIS 000 :oy0edoid
YAYHOOUDENS NIS 00 rewesBoidang
QIHOLYHOIN TOHLNOD zZl reweiBoid
g ap g :eujbeq 000 ea0Inaalg pepiun
SZOZZLISH: eydad NOISVHOIW 30 OD3LTYWALYND OLNLILSNI  00-000-6900-DZLL  UOPMISU|
9Z0Z ouy ojsendnsaid SOL2Na0ydaNns 34 OULSIO3Y oysendnsaig [2p BIHINY ], UORRAL]

SEIN[GN SEZURLL IP OLII)STIHIA]

S




8t

sopewesdoid
sied ap uesalda o uesaiduy anb
sajuesdiw seuosiad ap ansidal

augleIBiw joIluoD ap

%001 6E0°L9T'81T HOE BOT 0B'S %0F ZI8'oCE’L %0'0E 60T 08Y'S %l 6'BR ZZT905°0T EZoT 3D (B0 / d¥4, JEUDIIEU QUOILLIA | 241113603 8P ale3uani0g
|8 va sosaluedIxg A sajeuoiaeN
ap aa1512ad |0J1u0] 100-000-00-71
sepewesdosd sajuesdiu e
SBLUDIZE31INED A SEITUIPISI ‘SBSIA eualuexa
%00T ra9'sy HEE'EE BTZ'ST HEE'EE BIZ'5T TLEE'EE B1Z'ST 6P°68 BEP9E €T0L ap sapnini|os ap [P10) / dVi. 9P SOJUIWNIGP
SEOUBPISBY A SESIA P UQISILUI ap alejusuiayg
A jonluoa ‘onsiday £00-000-00 T
SOPETIET
SGPINLd
%001 681'STL'T 1 i ' ’ Ok K 9GES” R savodesed ap 53pniDi|os 3p (10} SOuBIEIB W $OIUIWNI0
%000t 955498 #H000F £006¥ %00Qc £99°19€ WES'LE COZ'BSL 34174 / ¥4, SONDILIBN SCIUBWNITG : p
ap alejuaniog
<P ugisiwg Z00-000-00-TT
sepewelloid
saueIg W e upI30id
. , . , . Aerudlsise 3p Saphud)os 5alUEIT W ap upEIRIoud
%6001 rZ6's91 %60°'BE SOTEY %V9'LE 00525 %LTOE 61205 WLL'EB 1ZL9L €207

alejuadiod
ua soAlEjRd
sojeq

sojnjosqy
sojeq

opouad [ap elap

afejuadiod
ua soAnejas
sojeq

soynjosqy
sojeq

9202 I1l anssuinen)

afeyuasaod
ua soAnejal
sojeq

sojnjosqy
sojeq

9Z0zZ Il ansawpnen)

afejuadiod

U3 SOAIIE|3
sojeq

soynjosqy
sojeq

920z | a3sawiend
ojanpoidqns / 0}onpoad ap salopedipuj

NOIDVYSIIN 3d OJALIVINILYND OLNLILSNI

soAlE[@Y

sojeq

9Z0Z ONY

soynjosqy

sojeq

TYULSIWIYLYND T3AIN ¥ SYLIN 30 OLNINNINDIS
S Qdavno

IR |EICL / d W SaIueldiy
SEUQSIB SB| B UpIDIaleid
A 2UASISY TO0-000-00- 1T

ojpnpoadgns / eyanpoad

JopE3IpU| [2P BINWIOY

aseq eaul

Aenuasise ap alelusiiog

ojnpoadqns
/ olanposd
J0pEJpU| [3p 34qWON

VOd SFHOQVIIONI 3 YHOId 8




9 UBICACION CENTROS DE COSTO

A continuacién, se presentan los Centros de Costo existentes para el funcionamiento de la
institucion y prestacién de servicios. Estos deberan ser més de acuerdo a las necesidades
identificadas y el presupuesto asignado, para la implementacion del Plan de Presupuesto por
Resultados.

Los centros de costo fueron definidos en funcién de su ubicacién geografica y consumo de insumos
para los servicios brindados y son los responsables de generar |a informacién relacionada al servicio
dado a la poblacién, requerimiento de insumos e ingreso de metas fisicas. Aunque la ampliacion de
estos y prestacion del servicio se podréa ver limitado por la asignacion presupuestaria.

CUADRO 6
CENTROS DE COSTO
INSTITUTO GUATEMALTECO DE MIGRACION
ANO 2026
NOMBRE : NOMBRE
1 | Migracién Area Central | 15 | Delegacion Migracidn Las Cruces, Petén
2 | Delegaciones Migracion San José, Escuintla 16 | Delegaciones Migracion Puerto Barrios, lzabal

TDeIegaciones Migracidn Quetzaltenango,'

17 | Delegacion Migracidn Livingston, lzabal
| Quetzaltenango eg g g

Delegacidn Migracion Mazatenango,

. i6n Mi 50 Ri
suchitepéquez 18 !Delegaaon |grauo_n io Hondo, Zacapa

5 | DPelegaciones Migracién Retalhuleu, Retalhuleu ! 19 | Delegacién Migracion Chiquimula, Chiquimula

| 6 | Delegacién Migracién Malacatan, San Marcos 20 | Delegacion Migracion Camotan, Chiquimula

' . . i igracion ipulas,
7 | Delegaciones Migracidn Ayutla, San Marcos | 21 Dellegjat:lones Migraci Esqyipulas
Chiguimula B
8 Delegacion Migracion Huehuetenango, 22 Delegacién Migracion Concepcidn Las Minas, |
Huehuetenango Chiquimula |

- 1
|
9 | Delegacion Migracion Nentdn, Huehuetenango | 23 | Delegacion Migracion Jalapa, Jalapa i

Delegacion  Migracion La  Democracia,

10 24 | Delegacién Migracién Jutiapa, Jutiapa

| Huehuetenango -
11 | Delegacion Migracién Cobén, Alta Verapaz 25 | Delegacion Migracidn Atescatempa, Jutiapa
12 | Delegaciones Migracion Flores, Petén 26 | Delegacion Migracidn Jalpatagua, Jutiapa
. — | —
13 | Delegacidon Migracion La Libertad, Petén 27 | Delegacion Migracion Moyuta, Jutiapa ‘
| S _ _
' ia Delegacidn Migracion Melchor de Mencos, ‘

Petén
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10 CATALOGO DE INSUMOS

El Instituto Guatemalieco de Migracién con la finalidad de brindar un servicio de calidad a los
usuarios, requiere de insumos administrativos basicos para su funcionamiento, por tal razén el
departamento de almacén elaboré un resumen consolidado de materiales e insumos que son
requeridos con mayor frecuencia por las unidades administrativas del Instituto.

Dicho resumen consolidado de insumos fue trasladado a todas las unidades administrativas para
que las mismas realizaran los requerimientos de insumos necesarios y asi asegurar la eficiencia en
el funciohamiento del Instituto Guatemalteco de Migracion durante el afic 2026.

Los requerimientos de insumos necesarios que cada unidad administrativa planifica para el afio
2026 son sometidos a consideracidn de la Subdireccién Financiera, la cual se encarga de priorizar
las necesidades, asignar el recurso financiero a cada uno de estos y registrarlos en el Sistema
Informéatico de Gestion -SIGES-.

Se tomé en consideracion los productos que tienen una relacién insumo-producto-subproducto,
definido en el catilogo de insumos proporcionado por el Ministerio de Finanzas Publicas, el cual
permite identificar los costos en los que se incurriran para el desarrollo de los servicios que presta
la Institucién.

11 ADQUISICION DE LIBRETAS DE PASAPORTE

Es necesario de acuerdo con la demanda observada y el registro para el contro! de la emisién de
pasaportes, mantener existencia de libretas para la emisién de pasaportes para solicitar
oportunamente la adquisicion de libretas de pasaportes.
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12 ANEXOS

ANEXO 1: PRESUPUESTO DE INGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026 FUENTE 31Y 32

INSTITUTO GUATEMALTECO DE MIGRACION
PRESUPUESTO DE INGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026
PROGRAMA
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)

FUENTE DE 2026

FINANCIAMIENTO DESCRIPCION PORCENTAIJE

31 | Ingresos Propias Qﬂ:18,304,297.00| 73.45%

Disminucidn de Caja y Bancos
| Ingresos Propios

TOTAL

32 Q 151,200,000.00 26.55 %

| Q569,504,297.00 | 100.00%

ANEXO 2: PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026 POR PROGRAMA

INSTITUTO GUATEMALTECO DE MIGRACION
PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026
PROGRAMA
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)

PROGRAMA 2026
CODIGO DESCRIPCION PORCENTAIE
. 1| ACTIVIDADES CENTRALES Q292,649,151.00 51.39%
: 11 | DERECHO MIGRATORIO Qas,ssé,ozs.oo 15.02%
12 | CONTROL MIGRATORIO Q109,032,118.00 19.15%
99 | PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS dsz,zso,ooo.oo 14.44%
TOTAL Q569,504,297.00 100.00%
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