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Referencia: informe de cooperacion,

Licenciada

Miriam Crobella 8racamonte Orantes
Subdirectora en Funciones
Subdireccién de Planificacion
Instituto Guatemalteco de Migracidn

Respetable Licenciada Bracamonte:

Reciba un szludo del Departamento de Estudias y Politicas Migratorias. Por medio del presenta me permito remitir &l
informe correspondiente al proyecto de cooperacion “Ejecucidn y Divulgacion de o Politica Migratoria, euspiciado por lg
Orgonizacion Internacional para las Migraciones (O1M)”,

Agradeciendc la atenciédn al presente, me suscribo.

Atentamente,

Licda. Rosmery Alejandra Ochoa wqﬁe GUATENS W
fete del Depariamento de Estugios y Politicas Migratorias
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INFORME DE COOPERACION:

EJECUCION Y DIVULGACION DE LA POLITICA MIGRATORIA

Area Administrativa a cargo: Departamento de Estudios y Politicas Migratorias
Responsable: Licenciada Rosmery Alejandra Ochoa Roque

Fecha: 01 al 30 de noviembre de 2025

1. INTRODUCCION

El articulo 114 del Cadigo de Migracién regula que la Politica Migratoria es el conjunto de
normas, instituciones, procedimientos, programas, planes, presupuestos y acciones que el
Estado de Guatemala destina con exclusividad para atender el derecho a migrar de las
personas.

La Politica Migratoria forma parte de las politicas del Estado de Guatemala, la cual esta
orientada a garantizar el derecho a migrar que tiene toda persona a entrar, permanecer,
transitar, salir y retornar al territorio nacional. La Politica Migratoria fue emitida mediante
Acuerdo de Autoridad Migratoria Nacional nimero 009-2023, la ejecucion de referida Politica
es coordinada por el Instituto Guatemalteco de Migracion.

2. JUSTIFICACION

La Politica Migratoria tiene como objetivo general garantizar la atencién integral de todas las
personas migrantes, con énfasis en las que se encuentran en situacion de vulnerabilidad, de
forma que asegure la proteccion de sus derechos humanos, una integracion o reintegracién
sostenible en fas comunidades de acogida, una efectiva gestion migratoria y la vinculacién
de la migracion internacional en el desarrollo focal y nacional, con la intervencion coordinada
de todas las instituciones vinculadas.

Basado en el Codigo de Migracion, la ejecucion de la Politica Migratoria esta a cargo del
Instituto Guatemalteco de Migracion (IGM) en conjunto con sus subdirecciones, guien
ademds coordinara con el resto de instituciones del Estado vinculadas, segin sus
competencias y mandato. Actualmente se realiza la coordinacion con aproximadamente 40
instituciones estatales, las cuales tienen vinculacion directa con el plan de accién de
mencionada Politica.

En ese contexto, de conformidad con lo que establece el Reglamento Orgénico Interno del
instituto Guatemalteco de Migracion, corresponde al Departamento de Estudios y Politicas
Migratorias entre otras atribuciones “coordinar a nivel interinstitucional con entidades
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Migratorias, entre ofros, “solicitar colaboracion a instituciones nacionales e internacionales
para la ejecucion eficaz y eficiente de la politica migratoria” asi como “coordinar la evaluacion
y monitoreo del cumplimiento de la politica migratoria que establezca la Autoridad Migratoria
Nacional”.

Por lo que, considerando la experticia de la Organizacion Internacional para ias Migraciones
(OIM) en el ambito de la migracidn, asi como sus ejes transversales de trabajo, fue
considerado por el Instituto Guatemalteco de Migracion, establecer oportunidades de
cooperacion con referida Organizacion, con la finalidad de coadyuvar en los procesos de
implementacion y socializacion de la Politica Migratoria.

OBIJETIVOS
3.1. OBJETIVO GENERAL

Contribuir en la ejecucion de los procesos de ejecucién y divulgacién de la Politica Migratoria
que lidera el Instituto Guatemalteco de Migracién a través del Departamento de Estudios y
Politicas Migratorias.

3.2.  OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Consolidar el mecanismo de seguimiento y monitoreo de la Politica Migratoria.
« Contar con un compendio normativo migratorio actualizado.
+ FElaborar una Politica Migratoria mediada.

LOCALIZACION GEOGRAFICA Y AREA DE INFLUENCIA

7 avenida 14-44 zona 9, Guatemala, Guatemala, Edificio La Galeria, segundo nivel, oficina 15B,
Departamento de Estudios y Politicas Migratorias, Instituto Guatemalteco de Migracién.

BENEFICIARIOS DIRECTOS E INDIRECTOS

Directo: Departamento de Estudios y Politicas Migratorias, Instituto Guatemaltecc de
Migracién.

indirecto: Poblacién migrante en general

ACTIVIDADES DESARROLLADAS

6.1 En el marco de la elaboracion de una Politica Migratoria mediada se llevaren a cabo
acercamientos con el Departamento de Comunicacién Sacial de IGM, asi como
reuniones técnicas con la consultora contratada por OIM para llevar a cabo la
construccion de fa mediacién del documento. La mediacion del documento tiene como
objetivo contar con un documento con un lenguaje accesible que pueda ser
comprensible para diversos actores.
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6.2 A partir de la asistencia técnica de la consultoria para el desarroflo de mecanismos de
seguimiento de la Politica Migratoria, se elabord la teoria de cambio, la cadena de
resultados, y se cred el set de indicadores de resultado e impacto. Estos iltimos seran
revisados, retroalimentados y validados por los responsables de su reporte periddico
para asegurar la viabilidad técnica de la medicién, por medio de criterios de verificacién
como su claridad, especificidad, unidades de medida, entre otros.

6.3 Se identificod, recopilé y catalogaron documentos normativos vigentes en materia
migratoria en Guatemala, mediante acercamientos con la Subdireccion Juridica de IGM.
Asimismo, se realizaron coordinaciones con el Departamento de Comunicacién Social de
IGM y con la OIM, quien a su vez enlazo a IGM con el proveedor de los servicios de
diagramacion e impresion del compendio normativo.

7.  ACUERDOS Y ACCIONES DE SEGUIMIENTO

Dar seguimiento a los procesas vinculados al proyecto "Ejecucidn y divulgacion de la Politica
Migratoria”

8. CRONOGRAMA DE EJECUCION

9. INFORMACION FINANCIERA

El monto total se detalla a continuacion:

Actividad Monto en L USD Monto en Q.

Contratacion consultoria para el desarrollo

de mecanismos de seguimientos de la I 12,500 95,784.75
_ ___ PoliticaMigratoria | _ ) 1 ]
Impresion de Compendio Normativo : 10,000 76,627.80
Consultoria para’ t_elaborar la rr?edlaaon dela 6500 49,808.07
L Politica Migratoria B - - 1 sl | S
Diagramacién e impresion de la Politica 5,000 38,313.90
Mediada
Total 34,000 260,534.52

Fuente: “Proyecto de Ejecucion y Divulgacion de la Politica Migratoria®.
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10.1. Memoria de (liima accién realizada en el marco de la consultoria Politica Mediada,
Anexo A.

710.2.  Bitacora de actividades realizadas en el marco de la consultoria para el desarrollo de
mecanismos de seguimientos de la Politica Migratoria, Anexo B.

10.3.  Memoria de (liima accion realizada en el marco del compendio normativo migratorio
actualizado, Anexo C.

10. MEDIOS DE VERIFICACION
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ANEXO A

Departamento de Estudios y Politicas Migratorias
Instituto Guatemalteco de Migracién
Resumen de memoria de reunién

Tema: Seguimiento para elabarar ia mediacidn de la Politica Migratoria

Convocada por: Departamento de Estudios y Politicas | Lugar: Modalidad virtuai
Migratorias — Instituto Guatemalteco de Migracidn

Objetivo:

Revision de la versién de la Politica Migratoria mediada con la incorporacion de aportes compartidos.

Desarrollo de la reunidn:

Por parte del Departamento de Estudios y Politicas Migratorias se dio inicio a la reunidn, agradeciendo por la
continuidad brindada a fa mediacién de |a Politica Migratoria.
Asimismag, se Indico que se realizd 1a revision de la nueva version de la Politica Migratoria mediada, la cual
incorpord los comentarios realizados en la reunién previa, preducto de esa revisidn se concluyd gue la mayoria
de observaciones fueron tomadas en cuenta, sin embargo, a nivel general existen dos aspectos scbre los cuales
seria pertinente intercambiar ideas:
o 4Cdmo se estructura el apartade del Plan de Accidn? Ya que 1a version mediada, no sé corresponde
con la estructura de la Politica Migratoria.
o Sibien, se incorporaron elementos audiovisuales, de conformidad con lo solicitado, estos notienen un
hilo conductor.

A lo anterior, por parte de la Consultora se aclaré lo sigulente:

o Usode elementos visuales no continues: Es una decision metodoeldgica, dado que considerando que el
contenido es teodrico, el objetivo es individualizar los ejemplos, es decir no utilizar el mismo
considerando gue la experienciz de las personas migrantes no es la misma en todos los casos. Se
procurd brindar efemplos cercanos a la realidad.

¢ Plan de Accién: De conformidad con las Gitimas dos reunignes, se trabajo bajo el entendido de que era
necesario bajar y brindar contenido pedagdgico a las situaciones que tienen bastante detalle, porio que
se disminuyo el nivel de detalle del contenido, sin embargo, si se requiere se puede incrementar €l nivel
de detalle.

Asimismo, es necesario dejar constancia de gue se tomaron en cuenta los aportes que se compartieron
con OIM para la parte diagndstica, ya que se trabajd con ellos para identificar las necesidades de las
municipalidades vy asi poder reformular e! Plan de Accidn.

£n consideracion de lo indicado, se comentd lo siguiente:

o Con respecto a la continuidad de elementos visuales: se estd de acuerdo en que el fenomeno de la
migracion es complejo y no hay uniformidad con las experiencias, sin embargo, la sugerencia esta
enfocada en la necesidad de hilar a los distintos personajes que se utilicen en el desarrolio del
documento.
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¢ Enrelacion al Plan de Accion, se estd de acuerdo en cuanto a gue el contenido y extension del apartado
no debe ser tan complejo como el de ia Politica, el cometario realizado estaba arientado a intentar
comprender la estructura idgica que se siguid para astructurar el apartado dentro del documento de la
Palitica Migratoria mediada.

En seguimiento a |o anterior se indico:

o  Con respecto al Plan de Accidn se re agruparon fos ejes, ya que, si se seguia la estructura ldgica del
documento de |a Politica Migratoria, era necesario generar bloques de acciones, que abaréarian mas
de 50 paginas de la version mediada, lo cuat era muy extenso.

Considerando |a explicacién, por parte del Departamento de Estudios y Politicas Migratorias, se sefiald que al no
coincidir la estructura del documento mediado con [a de fa Politica Migratoria, se pierde trazabilidad en cuanto a
los vinculados y responsables, y este as un aspecto que en terreno se consulta constantemente.

Para subsanar lo anterior, por parte de la consultora se propuso, que en el apartado actual se agreguen a los
responsables y vinculados, sin entrar en detalle,

Finalmente, por parte del Departamento de Estudios y Politicas Migratarias se indicd que se compartirian las
observaciones realizadas, para gue se puedan tomar en cuenta.

Por parte de ia Organizacidn Internacional de las Migraciones, tomando en consideracién lo comentado vy la
disponibilidad de la consultora para finalizar el proceso, se consultd respecto a la posibilidad de definir tiempos
para ver los avances.

A lo anterior, por parte de la consultora, se indico que, una vez compariido el documento con fas observaciones
elia se comunicara y coordinara con OIM respecto a Jos plazos.

Finalmente, por parte de OIM se indicd que se mantendra comunicacion con IGM, con el objetivo de continuar
con los procesos.

Por parte del Departamentc de Estudios y Politicas Migratorias, se agradecio con la anuencia a continuar con el
proceso a pesar de que los plazos de la consultoria han finalizado y 1a apertura a recibir las observaciones y
sostener las reuniones. Asimismo, se manifestd ta disponibilidad del equipo para poder apoyar.

Conclusiones / Acuerdos
El Departamento de Estudios y Politicas Migratorias trasladara via correo electrénico a la consultora y a OIM las
observaciones realizadas a la nueva version de Politica Migratoria mediada.

La consultora una vez recibido el documento con observaciones, coordinara con OIM respecto a los plazos para
finalizar el proceso.

Pagina 6 de 9



INSTITUTG
GUATEMALTECD DE
ON

MIGRACI

ANEXO B

Bitdcora de acciones desarrolladas en el mareo de la consolidacion del mecanismo de seguimiento y monitoreo de la
Politica Migratoria

Envio del Plan de Trabajo a IGM por el consultor.

Se requiere via verbal que el PT lo adecde a estructura que se compartid a través de la carpeta digital,

Consultor envia Plan de Trabajo bajo nueva estructura

IGM envia observaciones de contenido al Plan de Trabajo

Presentacién de cadena de resultados por el consultor. Se defintd que IGM realizaria un ejercicio de priorizacion para reflejar los elementos a medir
por los indicadores.

IGM realizd ejercicio de priorizacion y se definié que el nivel de indicadores para medicién anual seria por accidn.

Reunidn virtual con consultor para comunicarle que se requeria un acompafiamtento técnico en jornadas de 4 a 8 horas. Sin embargo, el consultor
propuso que IGM identificara los elementos de medicion para cada accion y que €l trabajaria los indicadores. Se definio que IGM analizaria el eje 2

Envio de IGM al consultor de los elementos @ medir por accion del eje 2.

Reumién presencial con consultor para revision de indicadores del eje 2. Se identificaron y abordaron otros elementos a tomar en cuenta para la
construccidn de los indicadores. Se acordé que IGM trabajaria los ejes 3 y 4 y subir el archivo en la carpeta compartida el mismo dia.

* Se acordd que e eje 1 seria anahizado por IGM.

* Se acordc que se revisaria la ficha técnica para compartir el archivo,

* Se acordd que se revisaria a profundidad ef eje 2.

Consultor envid por correo electronico:

*Plan de Trabajo con observaciones

*Cadena de resultados

*Indicadores sugendos para acciones del eje 2
*|ndicadores anuales proxy

IGM compartio andlisis de los ejes 3y 4 en la carpeta digital.

IGM compartié observaciones de la revisidon del eje 2 en carpeta digital.

IGM envia correo a consultor solicitando informe de avances

Consultor envia indicadores de losejes 2, 3y 4

IGM realiza revisidn y solicita reunidn de trabajo a consultor

Se sostiene reunion de trabajo con consultor y se acuerda:

*Envio de productos en fechas acordadas

*IGM enviara indicadores definidos para los ejes 2, 3 y 4 esta semana y sobre esta base el consultor trabajaré las fichas téenicas
*IGM compartirda modelo de fichas técnicas

*IGM envia los documentos acordados.

IGM envia correo de recordatorio

IGM contacta via WhatsApp al consultor para seguirniento e indico que enviara las fichas de los tres ejes juntos, IGM estd pendiente de compartir los
indicadores del eje 1.

Consultor envia fichas de indicadores del eje 2

Consultor envia fichas de indicadores de los ejes 3y 4

Consultor anvia fichas de indicadores del eje el

Consultor envia cadena de resultados, elementos conceptuales para la construccidn de Ja teeria de cambio y recomendaciones de préximos pasos.

Consultor envia producto 3: Documento de disefio de la hoja de ruta operativa, definicion de fases, responsables institicionales, cronograma de
implementacion.

Consultor envia producto 4: Informe final de cierre de la consultoria
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ANEXO C

Departamento de Estudios y Politicas Migratorias
Instituto Guatemalteco de Migracion
Ayuda de memaoria de reunién

!
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Tema: Seguimiento para impresion de compendio normativo

Convocada por: Organizacion internacional para las Lugar: Modalidad virtual
Migraciones -OlM-

Objetivo:
Dar continuidad al proceso de diagramacidn e impresion del compendio migratorio.
Desarrollo de la reunidn:

Se llevo a cabo la presentacidn de los participantes asi cémo el objetivo de la reunisn.

PROVEEDOR:

Ya estan todos los documentos requeridos, entonces se iniciarad con ia Diagramacion, revision, ortografia, todo lo necesario.
La portada y contraportada ya se estan trabajando, también todos los alineamientos de fos separadores.

Fecha limite para entregarlo, martes 25 de noviembre.

Martes 18 o miércoles 19 de noviembre, se estara entregande el documento para la primera revisidn.

OtM:

tndica que se han finalizado todos los procesos administrativos internos para poder darle continuidad al tema, v pader
establecer en esta reunion los pasos siguientes. El proveedor nos comentara cuales seran [0s pasos y como serd la forma
de comunicacién para que lo podamos realizar de forma agil.

Por su parte IGM, nos indicara cuanto tiempo necesitarian para revision y tener una siguiente reunion con las cbsarvaciones.
IGM:

Departamento de Comunicacion Social:

Calculo que un par de semanas podriamos darle una buena revision para poder tener este material lo mas pulido posible.

revisarlo y hacer |as observaciones necesarias. Si algo de fondo, pues inmediatamente se notificaria y s6lo si son ajustes y
seguirfamos avanzando para entregar toda la informacion de algin cambio v ajustes necesarios.

Digamos, quizds una semana después de la entrega que nos haga s empresa proveedora. éEstaria bien ef miércoles 26 ir
cerrando la Diagramacién?

Se solicitara a la jefatura de ambos departamentos para ver la posibilidad de ir realizando revisiones en conjunte, y de esa
forma avanzar mas rapido en este tema.

Departamento de Estudios y Polftica Migratorias:

Se le trastadard la informacion a la Licenciada Ochoa para gue pueda hacer aportes y observaciones, entonces creo que
estariamos trabajando casi al mismo tiempe con comunicacion social para estar todos en sintonia.
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La empresa enviara el miércoles 19 el documento para iniciar con la revisién del mismo.

Tentativamente se dejard como fecha para 1a prdxima reunién el martes 25 de noviembre.

Sien elinterin se puede ir enviando alguna observacidn para que |a empresa vaya tomando an cuenta avances en el proceso.
Se trastadan los correos de todos al proveedor para gue puedan ir enviando los avances por ese medio.

Conclusiones/acuerdaos ]

- 19 de noviembre el provegdur enviard el documento para iniciar con la revision por parie de IGM. |
- Severa la disponibilidad de ambas jefaturas (DEPM-DCS) con el fin de revisar en conjunto el documento. |
- 25 de noviembre reunion virtuai para ver avances del proceso a esa fecha. '
- Depende de Ia revision at documento fa impresion podria lfevarse a cabo la primera semana de diciembre.

- Los envics de informacion se realizaran por correo electrénico.
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