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Estrategia del Instituto Guatemalteco de migracién para la mejora de la ejecucidn y calidad del
gasto pablico.

En atencién al Decreto del Congreso de la Repiblica Nimero 36-2024. Ley de Presupuesto General
de Ingresos y Egresos del Estado para el ejercicio fiscal 2025, articulo 21 relacionado con el
“Seguimiento en la estrategia para la mejora de la ejecucion y calidad del gasto publico. Tedos los
funcionarios y empleados publicos, en especial las autoridades de las instituciones, tienen la
obligacién de promover y velar que las acciones del Estado sean eficaces, eficientes Yy equitativas,
continuar con el logro de los resultados establecidos, considerando la razén de ser de los programas
presupuestarios, y focalizar el gasto en beneficio de la poblacién mas necesitada”,

Por tal razén se describen los siguientes elementos que integran la estrategia.

a) El plan de implementacion de jos programas y proyectos prioritarios para el logro de Ios
resultados.

La Guia Conceptual de Resultados establece que el Modelo Prescriptivo se construye para identificar
las intervenciones mds eficientes para atacar la problemética o condicién de interés, por medio de
los caminos causales criticos.

El modelo prescriptive del Instituto Guatemalteco de Migracion identifica dos grandes
intervenciones, los cuales se sintetizan en los resultados estratégicos Institucionales, siendo los
siguientes: 1} El incremento de la proteccidn de derechos de las personas migrantes para el afio
2030y 2) Incremento de la cobertura del registro del control migratorio por las vias de acceso en el
afio 2030.

En el caso del primer resultado estratégico, el producto institucional se relaciona con el de

“Asistencia, proteccién, albergues y centros de retornados”, mientras que para el segunde resultado e
estratégico su produccién institucional se relaciona con el “Control y registro de personas migrantes = .¢° x
en el territorio nacionaj”. ! AN

El Codigo de Migracidn Decreto 44-2016 en su estructura administrativa y operativa, incorpora Ja .
Subdireccion de Atencién y Proteccidn de Derechos Fundamentales de los Migrantes, enfocando

la atencidn a la asistencia y proteccién de los derechos humanas, con las siguientes actividades 1}
Reconocimiento del estatus de refugiado, 2) Procedimientos para el abrigo temporal, comunicacion,

y contacto familiar y solicitudes de extranjeros para ser retornados a su pais de origen o precedencia

Y. 3} Regular y autorizar el funcionamiento de casas especiales de proteccidn, abrigo y cuidado de /./ﬂ_\\

los migrantes extranjeros y nacionales retornados. / r';q -
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5i se implementan correctamente [as intervencicnes clave, 1,347,953 personas migrantes
especial énfasis en los vulnerables, serdn beneficiados en asistencla y proteccidn a sus derechos.
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Se presenta la cadena de resultados que incorpora los programas focalizados en beneficio de la
poblacién migrante que requiere de los servicios del IGM, siendo estos:

El resultado inmediato del Instituto Guatemalteco de Migracién esta programado para el Ejercicio
Fiscal 2021 con dos metas especificas: 1) La proteccién de 64,660 personas migrantes, vy 2 la
autorizacién de una delegacidn.

Por su parte el resultado intermedio se encuentra planificado para un periodode 5 afios acumulado,
con la proteccion de 520,448 personas migrantes y la autorizacién de 5 delegaciones.

Por ditimo, el resultado final para en el periodo de vigencia del presente Plan Estratégico
Institucional 2021-2030, indica que se ha alcanzado la proteccién de 1,347,953 personas migrantes
y han sido autorizadas 11 delegaciones en todo e} territorio nacional.

Resultados de los programas sustantivos 11y 12.

PLAN DE IMPLEMENTACION
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de residencias, asi como el registro, control de personas nacionales y extranjeros en el territorio
nacional (PROGRAMA 12},

La red de categorias programdticas muestra la priorizacion de los programas criticos de abardar, las
intervenciones vinculadas a las practicas que han de lograr los resultados es perados, para el ejercicio
fiscal 2025,

Red de categorfas programaticas:

|Producto: Direcciény Coordinacién Documento ] 00 oo 01
Direccidn y coordinacidn Documento 0 00 00 00
|Producto: Asistencia y Proteccidn a las Personas Migrantes Persena 1 o | o | on
| Migrantes nacionales y extranjeros atendidos para ia proteccidn y asistencia de sus darechos Persona 1" o] 00 ]
Migrantes atendidos en albergues y centros de retomados Persona i 00 o0 00
|Producto: Emisién de Documentos Migratorios Documento 1 0 | oo | om
| Emision de Documentos Migratorios | Documento 1" ] ] 00
Prérmoga de Documentos Migratorios Documento " ] 00 00
[Producto: Registro, Control y Emisidn de Visas y Residenci D i 0 | o | o
| Visars guatemaltecss emitidas Documento " i1 00 00
Residencias emitidas Documento il 00 (] 00
Registio de extranjeria Bocumenta " 00 00 00
Producto: Control, ReglstrodeNaclanales y Extranercs et ] Territorio Naclanal Persona 2 [ (]
Personas nacionales y extranjeras con registro de ingreso, permanenda ¥ egreso del pais Persona 12 og oo 00
Informes de avances dela socalizacion, imy ementacion, ejecuiddn y evaluacion de la Politica

I S Np! ik d Dowmento |1 %0 00 00

{ S -

I

'L Producto: Aporlesa instituciones Nacionales = Internacionales Pocamento L] o on ]
| Aportes a institudones nacionales e internacionalas Documento 99 00 ] 00

Siendo los programas sustantivos el programa 11y 12, en el ultimo se incluye el tema de la Politica
Migratoria, la cual tiene como objetivo general “Garantizar Ia atencion integral de todas las personas
migrantes, con énfasis en fas que se encuentran en situacién de vulnerabilidad, de forma que
asegure la proteccién a sus derechos humanos, una integracién o reintegracion sostenible en las
comunidades de acogida, una efectiva gestion migratoria, y la vinculacidén de la migracion
internacional en el desarroifo local y nacional con la intervencidn coordinada de todas las
instituciones vinculadas”, el IGM est# vinculado a 79 lineas de accidn, las cuales estdn identificadas

con distintas actividades que serén programadas durante la vigencia de la Politica Migratoria 202 ' GUATEMAL TECg DE\
2032. Acuerdo de Autoridad Migratoria Nacional AMN 006-2023. GRAC JGN
e,

Se solicita hacer consuita del POA 2025, para el detalie de la planificacién operativa.

s, Tt
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b} Propuesta de medidas de transparencia y eliminacién del gasto superfluo, conforme a
principios de austeridad y responsabilidad fiscal:

En este tema se incluyen las principales medidas de transparencia siendo estas:

¢ Uso de lineamientos, normativas y leyes vigentes respecto a la Ley Orgdnica de
Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado. Y del (Decreto 36-2024) Ley del
Presupuesto General de Ingresos y Egresos de} Estado para el ejercicio fiscal dos mil
veinticinco.

e Ejecucidn del sistema de monitoreo, evaluacidn y gestién por resultados, se realiza a
través de la Unidad de Monitoreo, Evaluacidén y Gestién por Resultados de la
Subdireccion de Planificacidn, la cual es responsabie de llevar las acciones de control,
seguimiento y evaluacidon de las actividades que realizan las diferentes dreas
administrativas del Instituto, en base a los planes estratégicos y operativos. Asi como
también es el ente rector, facilitador, ejecutor y evaluador de [a Gestién por Resultados
en el instituto.

Priorizando fas siguientes funciones que se encuentran vigentes en el Acuerdo MOF 44-2020;

“1. Desarrollar acciones de monitoreo y evaluacidn en el Instituto, tomando como base
los indicadores y metas de los planes estratégicos y operativas.

2. Elaborar el informe de evaluacion y seguimiento cuatrimestral del instituto, para el
seguimiento de indicadores, cuantitativos v cualitativos de las areas administrativas
que integran el instituto Guatemalteco de Migracién,

6. Desarrollar analisis de ejecucién fisica y financiera de corto plazo, con el fin de
evaluar el cumplimiento del desarrolio de los planes institucionales.

7. Definir las metodologias de evaluacion y seguimiento de los indicadores y metas del
Plan Operativo Anual ~POA- del Instituto, sus programas y proyectos.

8. Participar de manera conjunta con la Subdireccién Financiera en el proceso de
seguimlento y evaluacion del presupuesto del Instituto, en coordinacién de acciones
con la unidad de andlisis y verificacidn del gasto.”

*  Funcionamiento de la Unidad de Analisis y Verificacion del Gasto de fa Subdireccidn
Financiera, funciones que se encuentran vigentes en el Acuerdo MOF 44-3020:
Unidad responsable de revisar, verificar y validar la documentacién de soporte de los
pagos que ingresan a la Subdireccion Financiera, con base a las normas y
procedimientos vigentes de los gastos, salarios, bienes y servicios con cargo al
presupuesto del Instituto Guatemalteco de Migracion.

Pricrizando las siguientes funciones:

Licda. Zoila Sofiz Mazar:
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“2. Velar por el proceso transparente y efectivo sobre el uso y administracién de los
recursos presupuestarios de ios gastos con cargo al presupuesto del [nstituto de forma
eficiente y oportuna.

6. Verificar y revisar expedientes de pago de funcionamiento e inversion en las
modatidades por compras y contratacion de bienes y servicios.

7. Coordinar la actualizacion de informacién de Leyes y/o Reglamentos aplicables al
instituto con énfasis al gasto publico.

8. Verificar los documentos subidos a los diferentes sistemas de gestion administrativa
y financiera.

5. Dirigir, coordinar y supervisar la gestion de visado de documentos que ingresan a la
Subdireccion Financiera y verificar que los mismos cumplan con lo establecido con las
leyes, pracedirmientos y normas de canitrol interno que sea aplicable en cada caso.”

Asi también e} desarrollo de las funciocnes de Auditoria interna, funciones que se
encuentran vigentes en el Acuerdo MOF 44-2020;

Dentro de ello este establece “ef sisterma de controf interno que incluird, entre otros
elementos, los instrumentos de control, las acciones, actos o documentos especificos
gue seran sujetos de control permanente, periédico y casuistico”

Asi como otras funciones entre ellas:

“6. Dar seguimiento a los resultados de las auditorias ejecutadas internamente, asi
como del ente fiscalizador sobre los resultados de {a aplicacion del sistema de control
interno.

7. Supervisar y emitir informes de indicadores financieros de la Institucion. QUANES §

8. Orientar a tas autoridades del Instituto, para enmendar las desviaciones de las 85
normativas y procedimientos que se establezcan mediante la aplicacidn del sistema PN >

de control interno.” : Qlj /
¢} Larendicién de cuentas de la gestion institucional de libre acceso a |2 ciudadania. T

Esta rendicién se hace a través de fa publicacidn de informacién en el Sistema de Planificacion
-SIPLAN- de manera cuatrimestral.

cumplimiento al Decreto No. 57-2008, en la pégina oficial https://igm.gob.gt, Unidad dp,.”G
informacién Pablica, Informacion Pablica de oficio.
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